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El presente nimero de la Revista i+a incluye un
conjunto de articulos cuyos dmbitos deindagacién son
de absoluta vigencia, en el horizonte de las disciplinas
centradas en el proyecto urbano, arquitecténico u
objetual. En este sentido cabe agradecer el valioso
aporte de los investigadores, entre los que se cuentan
docentes-investigadores locales, de otras provincias
argentinas y aun del exterior.

El trabajo presentado por Alleck Gonzdlez aborda,
desde una perspectiva diacrdnica, las condiciones
de habitabilidad en un paisaje cultural agricola
determinado, el ambito chinampero de Xochimilco
enCiudad de México. Cabe destacar que las primeras
expresiones de esas entidades fisicas y socio-
productivas denominadas chinampas se remontan
a la época prehispanica, y en el caso de la antigua
Tenochtitlan constituyeron uno de sus rasgos
productivos distintivos. En términos metodoldgicos
el trabajo es de tipo cualitativo y, a efectos de
indagar en las condiciones de habitabilidad
pasadas y presentes utiliza diversas técnicas, desde
el rastreo de fuentes bibliograficas, documentos
e imagenes historicas, hasta la observacion
directa y la realizacion de entrevistas. En tanto,
los paisajes culturales constituyen un complejo
entramado histdrico entre soportes territoriales y
ecosistémicos y transformaciones culturales (fisicas
y simbdlicas) de los mismos, el supuesto inicial
del trabajo, en relacién a que las condiciones de
habitabilidad de un paisaje son dindmicas y varian
histéricamente se ve confirmado.

Los dos articulos siguientes abordan la escala
urbana. El primero de ellos, realizado en forma
conjunta por Enrique Meiners, Maria Fernanda
Russo y Fabiana Mariotti estd centrado en la
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EDITORIAL

génesis y devenir histérico de la precordillerana
Villa de San Lorenzo, Salta, y en el reconocimiento
y valoracidon patrimonial de aquellos bienes
construidos en el drea primigenia de la villa. La
investigacion en torno a este asentamiento —que
paso, a fines del siglo XIX, de soporte de actividades
agrarias a las practicas veraniegas- se funda en un
exhaustivo trabajo de rastreo y documentacién
de tipo archivistico en reparticiones provinciales
y en colecciones privadas, como también en un
importante trabajo de observacion directa en el
area. Esta tarea ha permitido a los investigadores
un doble logro: por un lado la historizacién de la
villa, y, por otro, la confeccién de un inventario,
en desarrollo, de los bienes inmuebles del
periodo y, consecuentemente, la valoracién de las
cualidades patrimoniales -ambientales, urbanas,
arquitectdnicas e identitarias- de los mismos.

El estudio realizado por Ana Guzmdn, Leonardo
Castoldi y Dafne Mizdraje tiene el ambicioso
propdsitodeimpulsaraccionesparatransformaruna
situacién ambiental critica, no solo en Villa Maria,
Cérdoba, ciudad en que ellos centran su trabajo,
sino en todo nuestro pais, esto es el alto impacto
ambiental y los costos sociales de la utilizacion
de agroquimicos en las actividades agricolas-
ganaderas realizadas en las dreas periurbanas de
nuestras ciudades. Los investigadores se centran
en la ordenanza de Resguardo Ambiental de
esta ciudad a fin de visualizar sus caracteristicas
conceptuales y terminoldgicas, como también
verificar su efectiva aplicacion. Como emergente de
la investigacion los autores explicitan un conjunto
de acciones —entre otras consensuar terminologias,
construir una normativa que minimice los impactos
ambientales, reconocer los actores y redes sociales
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implicados en los procesos productivos del
periurbano- tendientes a redefinir conceptual vy
operativamente la norma en cuestion y optimizar
sus alcances y puesta en practica.

Los tres trabajos siguientes de este niumero son
el resultado de proyectos realizados por grupos
e investigadores locales. El correspondiente a
los docentes-investigadores Emilia Rearden,
Eduardo Oxarango, Horacio Bertuzzi, Luciana
Guglielmotti y Maria José Diaz Varela pone en
foco el instrumento privilegiado de conocimiento
de la arquitectura -la actividad proyectual- vy
particularmente su aprendizaje en la instancia
formativa de los futuros arquitectos. Toman como
referencia el proyecto de viviendas evolutivas
entendidas como emergentes de sistemas
complejos que involucran aspectos ambientales,
culturales, tecnoldgicos, etc.- y en buena
medida indeterminados - vista la variabilidad
de los usuarios, de las necesidades, los cambios
tecnoldgicos, etc.-. Lapropuestadeun pensamiento
metaproyectual, fundado en los valores de una
arquitectura eficiente, coherente con el medio
que la recibe, estéticamente cualificada y factible
de adaptarse a las transformaciones de usuarios
y del medio, parece garantizar un abordaje
adecuado del programa vivienda evolutiva.
Sobre esta base y a partir del modelo pedagdgico
resultante, la reflexiéon autorreferencial sobre
trabajos realizados en el marco del taller de disefio
permite a los investigadores evaluar los aportes
del pensamiento metaproyectual al estudiante, al
curriculo y a la profesion.

Por su parte, estudiar y caracterizar de modo
significativo los atributos de un auténtico Disefio
Social, en el marco de la extensa y fuertemente
mercantil produccién material en la que esta
involucrado el Disefo Industrial, es el eje del
reflexivo trabajo de Micaela Borlandelli y Greta
Clinckspoor. A tal efecto, y desde un enfoque
de tipo socioldgico, utilizan como estrategia
privilegiada el célebre instrumento metodoldgico
weberiano de construccion de Tipos Ideales.
En este sentido, y a partir de un conjunto de
valores deseables para un disefio industrial
socialmente comprometido, las autoras abordan
comparativamente manifestaciones del disefio
contempordneo -a partir de dimensiones
operativas tales como la intelectividad -en tanto
capacidad de empatizar con el otro-, la vinculacién
-entre los seres y los artefactos- y la concepcion —
con el objetivo de legitimar o deslegitimar, segln
sus caracteristicas, la pertenencia de los mismos a
un efectivo disefio social.
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Por ultimo, el trabajo presentado por Mariana
GonzalezInsua, inscripto en el marco epistemoldgico
de la sustentabilidad urbana, posiciona Ila
valorizacion de los residuos solidos urbanos desde
un enfoque sistémico e integrador, entendiendo
por tal el proceso de obtencién y procesamiento
de materiales de desechos a fin de re-valorizar,
en el sentido de reinsertar valor de cambio en los
mismos, reintegrandolos al circuito mercantil. La
dificultad que indaga el trabajo apunta al meollo
de la cuestion: como lograr que este proceso de
valorizacion se articule con una perspectiva de
sustentabilidad urbana, atento a la complejidad
sistémica que esta alcanza en sus diferentes
dimensiones —politicas, sociales, productivas vy
ecosféricas-. El exhaustivo trabajo tedrico apunta,
finalmente, a generar una reflexién localizada de
esta problematica, estudiando las particulares
condiciones del Partido de General Pueyrredon.

Arg. Claudio ERVITI
Comité Editorial I+A
IEHPAC FAUD UNMdP
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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es interpretar vy
comparar las condiciones de habitabilidad, en
distintos periodos de tiempo, en un territorio en
el que se desarrollé el paisaje cultural chinampero,
gue data de la época prehispanica y que persiste
en el humedal de Xochimilco, a pesar de intensos
procesos de urbanizacidn que acontecen en sus
inmediaciones. Se plantea como supuesto que
las condiciones de habitabilidad en el paisaje no
son genéricas, ni estaticas, varian en el tiempo a
partir de cambios culturales y ecosistémicos. Para
cumplir con el objetivo, se empled un método
de cardcter cualitativo que incluye indagacién de
fuentes bibliograficas, asi como, observaciones
y entrevistas para analizar los modos de habitar,
construir y producir vinculados con la cultura
local. Con base en los resultados, se confirma
que las condiciones de habitabilidad en el paisaje
chinampero se han modificado en el tiempo a partir
de transformaciones culturales y ecosistémicas.

PALABRAS CLAVE

Cultura | Habitabilidad | Paisaje | Tecnologia |
Territorio |
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Habitability conditions in the
cultural landscape chinampero of
Xochimilco, Mexico City

ABSTRACT

The objective of this work is interpret and
comparer the conditions of habitability in
different periods of time, in a territory that was
developed the landscape cultural “chinampero”,
dating from of the prehispanic era and that
persist in Xochimilco wetland, despite of the
intensive process of urbanization that happen
in its surrounding. It is posed as supposed that
the conditions of habitability in the landscape is
not generic, neither statics, are modify through
in time from of cultural and ecosystem changes.
To achieve the goal, it was used a method of
qualitative character that is includes inquiry of
bibliographical sources in addition, observations
and interviews, to analyse the method of living,
build and produce, linked with the local culture.
Based on the result, it is confirmed that conditions
of living in the landscape “chinampero” have
been modified through the time, from of the
cultural and ecosystem transformations.

KEYWORDS

Culture | Habitability | Landscape | Technology
| Territory |
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CondicOes de habitabilidade na
paisagem cultural chinampero de
Xochimilco, Cidade do México

RESUMO

O objetivo deste trabalho é interpretar e
comparar as condi¢des de habitabilidade, em
diferentes periodos de tempo, em um territdrio
no qual a paisagem cultural do chinampero foi
desenvolvida, datando da época pré-hispanica e
que persiste no Pantanal de Xochimilco, apesar de
intensos processos de urbanizagdo que ocorrem
em sua vizinhanga. Supde-se que as condicbes de
habitabilidade na paisagem ndo sejam genéricas,
nem estaticas, variam ao longo do tempo a
partir de mudancas culturais e ecossistémicas.
Para atingir o objetivo, foi utilizado um método
qualitativo que inclui pesquisa de fontes
bibliograficas, além de observacdes e entrevistas
para analisar os modos de viver, construir e
produzir vinculados a cultura local. Com base
nos resultados, confirma-se que as condicGes
de habitabilidade na paisagem do chinampero
foram modificadas ao longo do tempo a partir de
transformacodes culturais e ecossistémicas.

PALAVRAS-CHAVE

Cultura | Habitabilidade | Paisagem | Tecnologia
| Territério |
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INTRODUCCION

De manera histdrica, los grupos humanos han
configurado su habitat dotdndolo de condiciones
de habitabilidad, generadas a partir de las
caracteristicasambientalesy de las manifestaciones
culturales de cada lugar. De esta manera, se
desarrollaron procesos de apropiacién territorial
que dieron origen a la construccion de multiples
paisajes culturales en valles, montafias, desiertos
o lagos, entre otros, en los que se identifican
distintas formas de habitar, construir y producir.

Sin embargo, en la actualidad algunos paisajes
culturales experimentan deterioro y abandono,
entre otros problemas, que han tenido como
consecuencia no solo su desaparicién, incluidos
los valores tangibles e intangibles, sino también
la pérdida de sus inherentes condiciones de
habitabilidad que fueron desarrolladas por sus
pobladores durante largos periodos de tiempo.

Aunque las causas de deterioro o desaparicién
de paisajes son diversas, se pueden vincular con
aspectos politicos-econémicos, socioculturales
y ambientales, por mencionar algunos. Entre los
politico-econdmicos, los paisajes son afectados por
cambios de uso de suelo, por ejemplo comercial o
de turismo (AECID, 2011), o por la sobreexplotacion
de sus recursos, altamente demandados por la
industria, bajo la premisa de generacién de nuevos
empleos, asi como, concesiones y ganancias
econdmicas para el Estado y otros interesados
(Castelli y Spallasso, 2007).

En cuanto a los socioculturales, algunos paisajes
dejan de ser valorados por sus habitantes hasta
que se diluyen las cualidades de habitabilidad
que le han dado sustento en el tiempo. Aunque
el paisaje motiva la conciencia de cohabitacion
con la naturaleza, existen influencias o presiones,
como las capitalistas, que desvinculan al humano
de su relacién con la naturaleza, hasta el punto de
desvalorarla (Checa, 2018).

Mientras tanto, otros paisajes son afectados
por contaminacién del suelo, agua y aire, o por
consecuencias del cambio climatico. Este ultimo,
puede generar efectos negativos en actividades
productivas desarrolladas en paisajes, por
ejemplo, existen comunidades que para subsistir
dependen de la produccién agricola, como medio
de vida (Martinez y Fernandez, 2004). Lluvias
intensas o sequias prolongadas, pueden afectar la
produccidn agricola.

I+A Investigacion + Accion
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No obstante, hoy en dia los paisajes culturales son
valorados en el mundo porque representan una
opcion de desarrollo integral, que es sostenible
desde una perspectiva sociocultural, econdmica
y ambiental (Consejo de Europa, 2000). En este
sentido, se identifican paisajes agricolas en
distintos continentes, que han sido desarrollados,
mantenidos y valorados por sus pobladores durante
cientos o miles de afios.

Se puede mencionar como ejemplo, el paisaje
agricola de Asis y Spoleto en Italia, en el que
se cultivan olivos con base en un sistema de
terrazas construidas a partir de conocimientos
tradicionales, que han permitido a los agricultores
producir aceite de oliva durante siglos. En China,
el paisaje cultural de las montaiias del sur,
conformado por un sistema de terrazas disefiadas
para la produccién de arroz, con antigliiedad de
dos mil afos. En Latinoamérica se emplazan otros
paisajes culturales, tales como el de agricultura
andina en Peru que data de mds de cinco mil afios,
integrado por un sistema complejo de terrazas y
sistemas de riego (FAO, 2018). También, ubicado
en la cordillera andina de Colombia se encuentra
el paisaje cultural cafetero en el que ademas de
café se cultivan otros productos agricolas para el
sustento de los pobladores.

En el caso de México, el paisaje chinampero
de Xochimilco, al sur de la Ciudad de México,
representa un paisaje cultural que data de la época
prehispanica. Histéricamente, dicho paisaje ha
estado constituido por espacios de produccién
agricola, canales de navegacién para riego vy
transportacion, asi como, espacios de habitacion
que al paso del tiempo han dado cabida a varias
generaciones de productores y constructores
locales. Ademds, desde el siglo pasado, dichos
espacios convergen con otros destinados al turismo,
nacional e internacional, como forma de apoyo
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al sustento econémico de los habitantes del lago.
Dada la relevancia del paisaje chinampero, ha sido
reconocido internacionalmente por sus multiples
valores productivos, socioculturales y ambientales.

Fue declarado por la UNESCO en 1987, como
Patrimonio Cultural de Ila Humanidad, por
conservar caracteristicas ambientales y culturales
que datan de épocas prehispdnicas. También, fue
catalogado por la Convencion RAMSAR en 2004,
como Humedal de Importancia Internacional, por
considerarse un nicho ecoldgico que promueve la
reproduccién y conservacién de biodiversidad. Asi
mismo, fue reconocido por la FAO en 2018, como
Sistema de Patrimonio Agricola de Importancia
Global, por conservar técnicas de produccién que
datan de tiempos prehispanicos y que aun son
parte de la cultura que habita en el humedal.

Sin embargo, al paso del tiempo el paisaje
chinampero ha experimentado deterioro, causado
por la sobreexplotacidon de sus recursos, ademas
de contaminacién y desvaloracion, entre otros
aspectos que podrian motivar su desaparicion.

Enlaactualidad, seidentifican cambios enlas formas
de habitar con tendencia hacia modos exdégenos
o0 urbanos; cambios en las formas de construir,
evidentes en las edificaciones en las que predomina
el uso de tecnologias y materiales industrializados;
cambios en las formas de produccién agricola, a
partir de la sustitucion de procesos tradicionales
por otros modernos. Asi como, cambios de uso de
suelo que histéricamente fueron agricolas hacia
usos Unicamente habitacionales o de turismo.
En suma, estos y otros cambios han motivado la
degradacion del paisaje lacustre.

Pero dichos cambios no solo han degradado el
paisaje chinampero, sino también han afectado las
condiciones de habitabilidad de los pobladores, y
con ello sus arraigadas formas de habitar, construiry
producir de una sociedad que comparte una cultura
chinampera que ha perdurado durante siglos.

En este sentido, se puede argumentar que existe
una clara relacién y dependencia entre la calidad del
paisaje y las condiciones de habitabilidad. Cuando un
paisaje ofrece condiciones que promueven el tejido
social, ademas del sustento alimenticio, econédmico,
ambiental y habitacional de sus pobladores, se
puede decir que ofrece condiciones adecuadas de
habitabilidad. En contraparte, cuando el paisaje ya
no conserva las cualidades que le dieron origen y
permanencia en el tiempo, experimentara limitadas
condiciones de habitabilidad.
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Existen grupos sociales que dependen de los
recursos del paisaje para satisfacer sus necesidades
basicas de alimentacion, produccidn y habitacion.
No obstante, la insatisfaccion de cualquiera de
estos y otros aspectos esenciales limitard sus
condiciones de habitabilidad, motivando con ello
no solo el deterioro del paisaje, sino también el
posible desplazamiento de los habitantes que
por generaciones han imaginado, construido,
mantenido y habitado el paisaje.

Paisaje y Habitabilidad

El paisaje ha sido conceptualizado desde distintas
disciplinas tales como el arte, la arquitectura y
el urbanismo, entre otras. Desde la geografia,
particularmente en su perspectiva cultural, el
paisaje se concibe como un producto generado
a partir de la apropiacidon y modificacién de un
territorio, por una sociedad que comparte una
cultura alo largo del tiempo, que incluye sus modos
de habitar, construir y producir.

En otras palabras, los paisajes culturales sintetizan
los trabajos combinados entre la naturaleza y el
hombre. Son representativos de la evolucién de
grupos sociales y sus asentamientos a lo largo del
tiempo, con base en las condicionantes fisicas del
entorno natural y de las caracteristicas sociales,
econdmicas y culturales (UNESCO-ICOMOQOS, 2011).

El paisaje puede considerarse un recurso
sociocultural poseido por un colectivo humano
que lo asume como parte de su identidad. Asi
mismo, es un contenedor de valores tangibles e
intangibles vinculados con relaciones sociales vy
politicas que son desarrolladas durante largos
periodos de tiempo por un grupo social (Checa,
2019). También, se puede considerar como una
manifestacién de usos y costumbres, donde
el tiempo y espacio son determinantes para la
configuracion del habitat (Garcia, 2015).

Enlamedidaquedistintosgruposhumanostuvieron
la capacidad de concebir su idea del mundo,
fueron modificando la naturaleza. Para llevar a
cabo tales modificaciones la humanidad desarrolld
recursos basicos como: técnicas para el sustento y
proteccién; herramientas; instituciones politicas,
administrativas y religiosas para su organizacion;
arquitectura para favorecer las condiciones de
vida (Hiernaux y Lindén, 2006). Ademas, los
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procesos de construccién del paisaje demandan el
desarrollo e implementacion de tecnologias para
produccion de bienes agropecuarios; explotacion
de minas; transformacion de materias primas;
transporte de los bienes obtenidos; construccion
de edificaciones (Claval, 1999).

En este sentido, la construccion de un paisaje
cultural tiene como funcidén, mas alla de la estética,
la satisfaccion de necesidades bdasicas como la
alimentacién, la produccidon de bienes materiales,
asicomo, la produccion de espacios habitables, para
el sustento de lavida. No obstante, la satisfaccion de
necesidades bdsicas se relaciona con la capacidad
de desarrollo tecnolégico para innovar procesos
y productos necesarios que, de alguna manera,
influyen en las condiciones de habitabilidad.

Por otra parte, en relacidon con aspectos temporales,
en el paisaje puede darse una sucesion de paisajes
en correspondencia con una sucesion de culturas
dentro de un mismo territorio. El paisaje cultural
puede verse sujeto a cambios motivados por el
desarrollo de una cultura o por un remplazo o
hibridacion de culturas (Sauer, 2006).

Desde otra perspectiva, dado que los paisajes
culturales son productos que dependen de la
intervencion humana, durante procesos de
construccién y mantenimiento, en consecuencia,
son habitados. En este sentido, los paisajes pueden
manifestar ciertas condiciones de habitabilidad.
Si un paisaje cultural persiste, en parte, es
porque ademas de sus distintas cualidades ofrece
condiciones de habitabilidad para sus ocupantes. Si
el paisaje sufre deterioro o desvaloracidn, también
perdera sus condiciones de habitabilidad.

En torno al concepto de habitabilidad, existen
distintas posturas que aluden a caracteristicas que
debieran poseer los asentamientos humanos para
considerarse habitables. Desde el siglo pasado, se
ponia de manifiesto la inherente relacién entre el
humanoy las formas de habitar-construir el habitat.
Heidegger (1997), consideraba que: “El construir no
solo es el medio para el habitar, el construir es en
si mismo habitar. Habitamos no porque hayamos
construido, sino que construimos, en cuanto
habitamos, es decir, en cuanto somos habitantes”.

La humanidad habita por el hecho de estar en
el mundo, sin embargo, su condicién no es sélo
de estar sino también de producir e interactuar
y en el acto de habitar se incluyen procesos de
creacion y transformacién del habitat. A su vez,
la capacidad de construir paisajes es resultado
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de la capacidad de imaginar y materializar ideas
o conceptos a partir del desarrollo de tecnologias
para lograr dicho objetivo.

Cabe mencionar que las formas de habitar-
construir dependen, en buena medida, de las
condicionantes ecosistémicas, asi como, de las
manifestaciones culturales que se despliegan en
distintos territorios. Tanto la naturaleza como la
cultura son el marco esencial en el que se definen
las tipologias espaciales, morfoldgicas y materiales
que configuran el habitat y una gran diversidad de
sistemas constructivos.

En cuanto a aspectos ecosistémicos, el clima
juega un papel fundamental en las condiciones
de habitabilidad relacionadas con el confort
higrotérmico. Si bien, las condiciones climaticas
no logran explicar la diversidad de formas
adoptadas por la vivienda y el hdbitat, el clima
influye en la generacidn de tipologias espaciales
y formales con fines de adaptacién (Rapoport,
1972). Dado que en el planeta existen climas
calidos, frios, secos, humedos, a partir de
esta variedad surgen casos representativos de
arquitecturas vernaculas y contemporaneas
(Serra, 2004). Por ejemplo, se pueden observar
palafitos construidos en lagos, viviendas en el
desierto, entre otros sistemas constructivos
adaptados al ecosistema donde se ubican.

Por otra parte, la cultura también influye de manera
significativa en las tipologias constructivas. En este
sentido, se puede decir que las diferentes formas
adoptadas por la vivienda y el habitat son un
fenémeno que, a su vez, depende de la diversidad
de pueblos que responden a distintos contextos
culturales (Rapoport, 1972).

El arte de habitar-construir es una actividad que
no solo depende del quehacer arquitecténico, sino
también es un arte popular que varia en funcion
de la cultura. Por ello, no existen dos comunidades
qgue construyan su habitat de la misma manera
(lllich, 2014). Es poco probable que dos o mas
comunidades tengan necesidades o aspiraciones
de habitabilidad idénticas.

Asi como en el mundo existe una amplia diversidad
de ecosistemas, también existe gran diversidad de
grupos culturales que se han apropiado de distintos
territorios para configurar sus paisajes con base en
sus cosmogonias, valores, tradiciones, modos de
habitar y producir, entre otros aspectos de orden
cultural que influyen en la construccién del habitat.
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Si bien, las formas de habitar-construir dependen
de aspectos ambientales y socioculturales,
también, el concepto de habitabilidad tiene
relacién con ambos aspectos. En este sentido, las
condiciones de habitabilidad estan definidas por
cualidades funcionales, formales y constructivas
que, de igual forma, se relacionan con aspectos
culturales y ambientales.

Por otro lado, la habitabilidad puede entenderse
como una meta de bienestar determinada por la
relaciénentreelhumanoysuentorno. Esimportante
reconocer la cultura como parte fundamental de la
habitabilidad, a partir del componente cultural se
configuran las diferentes formas de vida en que las
personas representan sus habitos, costumbres vy
comportamientos (Mena, 2011).

Ademads, la habitabilidad es resultado de un
proceso de autorregulacion entre un modo de vida
y las condiciones que impone el medio natural
mediante acciones de adaptacidn. En este sentido,
el objeto habitable podria caracterizarse como
una interface entre los habitantes y sus contextos
(Gémez y Gomez, 2015). La habitabilidad se refiere
a las condiciones en las que el usuario habita-
habilita, tales condiciones son determinadas por
las caracteristicas fisicas de la vivienda, el sitio, las
caracteristicas psicosociales de los habitantes, que
se expresan en habitos, conductas o maneras de
ser, adquiridas y consolidadas en el transcurso del
tiempo (Aguilléon y Gémez, 2014).

Desde otra perspectiva, la habitabilidad dispone
de un cardcter histérico-temporal en el marco
sociocultura | en el que se desarrolla. Es decir, se
transforma con la sociedad y se amolda a distintos
modos de vida (Casals et al., 2013). La habitabilidad
es creada y cambiante, no es igual para todos.
Por ello, el territorio debe tener caracteristicas
adecuadas para la vida de quienes lo habitan
(Valladares et al., 2015).

Si bien, las condiciones de habitabilidad dependen
de aspectos culturales y ambientales, también se
advierte que no son genéricas, ni estaticas y pueden
variar en el tiempo. En distintos momentos tanto
los paisajes como las sociedades experimentan
transformaciones culturales que, a su vez,
modificaran las condiciones de habitabilidad.

A diferencia de los paisajes naturales, los paisajes
culturales pueden analizarse a partir de los usos
sociales del territorio con base en una cronologia
histérica (Hernandez, 2014 citado en Checa et
al., 2014). Cada paisaje es una acumulacion de
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experiencia, por ello, no se pueden analizar sin
conocer el funcionamiento de la cultura. Solo
se puede hacer con base en la reconstruccién
historica que consiste en definir y entender
como los grupos humanos han desarrollado los
asentamientos, a partir de sus actividades y usos
de la tierra (Sauer, 2004).

Por ello, el objetivo de esta investigacion
es interpretar-comparar las condiciones de
habitabilidad, en distintos periodos de tiempo, del
paisaje cultural chinampero ubicado en el humedal
de Xochimilco, al sur de la Ciudad de México.

Metodologia

El trabajo se realizd con base en el anadlisis de
actividades y usos del suelo que los habitantes han
desplegado histéricamente. Dicho de otra manera,
se analizaron tres categorias vinculadas con las
formas de habitar, construir y producir, reconocidas
como actividades esenciales para mantener
adecuadas condiciones de habitabilidad y para el
sustento del pueblo chinampero.

Debido a la relevancia que tiene el concepto
de habitabilidad, se han desarrollado distintos
modelos tedrico-metodoldgicos para interpretar,
evaluar o proyectar condiciones de habitabilidad.
Asi como, escalas de andlisis que van desde la
doméstica hasta la regional.

Sinembargo, el tema de habitabilidad generalmente
se analiza en el contexto urbano, con base en
métodos cuantitativos, desde la objetividad vy
de manera indirecta, por ejemplo, a partir del
analisis e interpretacidn de datos estadisticos sobre
poblacién y dotaciéon de espacios, equipamientos
y servicios, entre otros indicadores. En pocas
ocasiones se analiza el contexto rural, desde
una perspectiva cualitativa y cultural, donde se
encuentran la mayoria de los paisajes culturales
agricolas como el chinampero de Xochimilco.
Aunque no se identifican trabajos especificos que
relacionen habitabilidad y paisaje, existen textos en
los que se analizan las condiciones de habitabilidad
en el contexto rural, desde una perspectiva
cualitativa, por ejemplo: Torres, Vega e Higuera
(2011); Luque (2012); Satizdbal (2012); Sanchez,
Afanador y Castillo (2016).
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El método que se propone en esta investigacion
se fundamenta en el paradigma cualitativo
interpretativo, y parte del supuesto de que las
condiciones de habitabilidad no son genéricas,
ni estaticas, es decir, varian en el tiempo, a
partir de cambios ecosistémicos y culturales,
gue se manifiestan en las formas de habitar,
construir y producir. A partir de su aplicacién se
pueden interpretar y comparar las condiciones
de habitabilidad del paisaje cultural, en distintos
periodos de tiempo, de acuerdo a lo mostrado en
la Figura 1.

El método consiste en interpretar-comparar las
formas de habitar, construir y producir, y su relacion
con cambios ambientales y culturales del paisaje.
El analisis se fundamenta en tres categorias:
1) morfologia del paisaje; 2) cultura y formas
de habitar-producir; 3) tecnologia y formas de
construir. Las técnicas de recopilacién y analisis de
informacion incluyen revision de fuentes histdricas,
planos, fotografias, observaciones y entrevistas.

Parainterpretary compararla maneraen que se han
transformado las condiciones de habitabilidad en
el paisaje chinampero de Xochimilco, se analizaron
dos periodos de tiempo: a) inicios del siglo XX,
periodo en que dichas formas se mantenian casi
idénticas a épocas prehispanicas, debido a que la

extensa red de saberes agro-culturales formados
en el tiempo eran valorados y transmitidos de
generacion en generacion (Ruz, 2018) y; b) inicios
del siglo XXI, periodo en que se identifican nuevas
y distintas formas de habitar, construir y producir.

Para el analisis de las condiciones de habitabilidad
en el pasado, se empled informacién obtenida de
fuentes bibliograficas que documentan las antiguas
formas de habitar, construir y producir. Asi mismo,
la obtencién de imdgenes antiguas permitié
interpretar las caracteristicas funcionales, formales
y constructivas del area chinampera y de las
viviendas construidas en el humedal de Xochimilco.

Mientras, para analizar las condiciones de
habitabilidad en el presente, se empled informacién
obtenida a partir del trabajo de campo. Las técnicas
para recopilar y analizar la informacién incluyen
recorridos, planos, fotografias, observaciones vy
entrevistas aplicadas a los habitantes.

A partir de la interpretacion de las condiciones de
habitabilidad en el pasado y presente, se hizo una
comparacién que permitid identificar semejanzas y
diferencias entre las condiciones de habitabilidad
en el paisaje chinampero de Xochimilco.

Figura 1. Analisis de condiciones de habitabilidad espacio-temporales.
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Habitabilidad en el paisaje chinampero:

inicios del siglo XX

Morfologia del paisaje

El humedal de Xochimilco formaba parte de
la antigua cuenca del Valle de Meéxico, una
cuenca endorreica integrada por cinco lagos
interconectados que abarcaban gran parte de la
actual Ciudad de Meéxico y algunos municipios
colindantes. Al norte se ubicaban los lagos de
Xaltocan y Zumpango, al centro el gran lago de
Texcoco y al sur los lagos de Xochimilco-Chalco
(Figura 2). Debido a la abundancia del ecosistema
lacustre, desde antes de la colonizacion espafiola,
por toda la cuenca se pudieron apreciar distintos
asentamientos humanos que lograron adaptarse a
las condiciones del territorio lacustre.

A partir de la interpretacion del Cdédice Boturini,
se indica que ocho grupos provenientes de Aztlan,
sin ubicacidn exacta al norte de México, entre ellos
los tepanecas, acolhuas, xochimilcas, chalcas vy
mexicas, migraron hacia el sur y se asentaron en la
Cuenca de México alrededor del siglo XIII (Smith,
2006). Los xochimilcas se asentaron al sur de la
cuenca, en los lagos de Xochimilco-Chalco.

Todos los grupos asentados en la cuenca se
caracterizaron por tener un amplio conocimiento y

dominio de su contexto ambiental, que les permitié
desarrollar tecnologias para construir y mantener
sus emplazamientos sobre estos lagos. Los antiguos
pobladores de la Cuenca conocian las caracteristicas
y bondades del arbol de ahuejote’, por ello lo
emplearon para la construcciéon de chinampas,
que entre los siglos Xl y XIV constituian casi toda
la superficie de la gran ciudad de Tenochtitlan
(Stephan-Otto, 1993).

Una de las tecnologias mas innovadoras que
pudieron desarrollar fueron las chinampas?,
definidas como terrenos artificiales, de forma
rectangular, construidos por encima del nivel
del agua, separados por canales que permitian
la navegacién para el riego y el transporte de
mercancias por medio de balsas de madera.

1. La palabra ahuejote, salix bonplandiana, es la tnica
especie nativa de la familia salicaceae de la zona lacustre
de Xochimilco. El ahuejote puede alcanzar una altura
de 16 m y un didmetro entre 40 y 80 cm. El nombre del
drbol proviene de los vocablos nahuatlacas: atl = agua;
y huexotl = sauce de agua, que describe perfectamente
la relacion que tiene con los cuerpos de agua (Stephan-
Otto, 1993).

2. El vocablo chinampa proviene del ndhuatl chindmitl,
que se traduce como cerco de cafias, hecho de palos o
varas entretejidas (Molina, 1970).

Figura 2. Cinco lagos de la cuenca antigua del Valle de México en 1519.
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Existian dos tipos de chinampas “las de laguna
adentro y las de tierra adentro”. Las primeras, se
construian en una laguna de poca profundidad; el
proceso se realizaba amontonando tierra por capas
consecutivas hasta formar un islote rectangular
de 6 a 10 metros de ancho, por hasta 200 metros
de longitud, sobre el nivel del lago. Las segundas,
se construian en la zona pantanosa con base en la
excavacién de zanjas que enmarcaban la parcela y
permitian la introduccion de agua (Palerm, 1973).

Las plataformas construidas sobre el lago se
realizaron con la finalidad de habitar y producir
de manera simultdnea, con un alto grado de
integracion y conservacion del ecosistema lacustre.

Posiblemente, de todos los grupos culturales que se
asentaronenlacuenca, los Xochimilcasfueronlosque
desarrollaron con mayor experticia las tecnologias
de construccién de chinampas y viviendas, asi como
las de produccion chinampera, preservandolas casi
intactas hasta inicios del siglo XX.

El paisaje chinampero de Xochimilco, antes
de la colonizacién espafiola, contaba con
aproximadamente 12,000 hectareas de chinampas
(Stephan-Otto, 2005). Se podria decir que el area
ocupada por chinampas equivalia a 24,000 canchas
de futbol dedicadas a la produccién agricola
intensiva de flores y hortalizas. Lo cual quiere decir
que, el lago de Xochimilco estaba cubierto casi en
su totalidad por estas islas flotantes. Se trataba de
un paisaje lacustre construido por una cultura con
modos de habitar y producir asociados con el agua,
en el que dominaban visualmente chinampas,
canales, trajineras-balsas, darboles de ahuejote,
viviendas construidas con materiales locales como
tierra, maderas, fibras y piedras. Asi como, una gran
diversidad de flora y fauna endémica.

En las Figuras 3 y 4 se aprecia cdmo pudo lucir
el paisaje cultural chinampero y algunos de sus
elementos hasta inicios del siglo XX, antes de su
transformacion causada por intensos procesos de
urbanizacién, modernizacién de los procesos de
produccion chinampera, y en mayor medida, por
la sobreexplotacién y contaminacién de recursos
hidricos que acontece desde el siglo pasado.

Cultura y formas de habitar-producir

La cosmogonia del pueblo Xochimilca regia la
vida cotidiana de los individuos, incluyendo Ia
produccidn agricola, asi como, las tradiciones vy
costumbres de origen prehispdnico.
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Las formas de habitar en el paisaje chinampero
estaban profundamente ligadas al ecosistema
lacustre y a la produccidn agricola, porque de ello
dependia su permanencia. La transformacién vy
conservacion del lago aseguraba los modos de
produccidn agricola y con ello su alimentacién, asi
mismo, les daba la oportunidad de comerciar sus
productos con otros pueblos asentados en la cuenca.

En cuanto a la chinampa, como plataforma para
habitar, tenia distintos usos del suelo, mientras
unas eran usadas sélo para produccion agricola,
otras eran usadas para habitar y producir de
manera simultanea, es decir, la chinampa se dividia
basicamente en dos zonas para habitar y producir.

En cuanto a las viviendas, el area interior variaba
entre 4 m? y 20 m?, tenian sélo una habitacion en
la que muchas veces el Unico mueble era un banco
con tejido de paja, en la pared se apoyaban petates-
tapetes tejidos que se usaban para dormir en el
suelo. Al exterior, estaban los graneros en los que se
almacenaba el maiz de la familia (Schilling, 1963).

El grupo doméstico desarrollaba sus actividades
cotidianas dentro de su espacio comun. Las
actividades primordiales, como la preparacién de
alimentos, el descanso y el aseo, se llevaban a cabo
en la unidad habitacional y en sus areas aledafias
(Serra y Lazcano, 2009).

Se podria inferir que los habitantes permanecian
la mayor parte del dia fuera de la vivienda en
actividades de produccidon agricola, mientras
que el interior se usaba con menor frecuencia
para descansar o dormir por la noche. Es decir, la
frecuencia de uso de los espacios exteriores era
mayor que la de espacios interiores.

La estructurafamiliar estaba compuesta por abuelos
y padres que tenian de ocho a diez hijos, que en
conjunto realizaban actividades de produccién
en la chinampa. Debido a que el trabajo requeria
de mas de una persona era necesario incluir a los
miembros de la familia, los padres e hijos mayores
se dedicaban a procesos de produccién en la
chinampa, mientras madres e hijas se dedicaban
a recolectar la cosecha y a la preparacidon de
alimentos (Schilling, 1963).

Las Figuras 5y 6 ejemplifican las formas colectivas de
habitar y producir en el territorio familiar, se pueden
observar agrupaciones de familias y viviendas en un
mismo terreno o chinampa, de tal manera que la
chinampa podia ser habitada por familias nucleares
o extensas que compartian el mismo territorio.
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Figura 3. Reconstruccion del paisaje cultural chinampero.

Fuente: Imagen tomada en el Museo del Templo Mayor de la Ciudad de México

Figura 4. Habitantes en trajinera sobre el lago de Xochimilco, en 1925.

Fuente: Hugo Brehme.
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Figura 5. Familia y vivienda en el lago de Xochimilco, 1925.

"'\.

Fuente: Hugo Breheme.

Figura 6. Familias extensas y agrupaciones de vivienda en la chinampa, a mediados del siglo XX.
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Fuente: Cortesia de los habitantes.
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Tecnologia y formas de construir

En cuanto a las formas de construir, los habitantes
del humedal desarrollaron tecnologias para
configurar chinampas y viviendas. Las chinampas,
eran construidas de manera colectiva con base en
saberes tradicionales y con apoyo del grupo social
quienes aportaban su mano de obra en procesos
de construccion y mantenimiento. Los procesos
incluian la construccién de las plataformas sobre
el nivel del lago, constituidas por entramados de
tierra que a su vez eran soportados por arboles
de ahuejote, que tenian una funcion estructural
similar a pilotes, organizados de manera reticular,
hincados hasta el fondo del lago.

En lo que respecta a las viviendas se identificaban
tipologias construidas con muros de adobe y
cubiertas de paja o carrizo. Las casas también se
llamaban jacales o xacallis, término de origen
nahuatl que significa choza de paja (Alcantara, 2001).
El sistema constructivo de las viviendas consistia en
una estructura de madera conformada por troncos
colocados estratégicamente para crear un espacio
interior de forma rectangular (Serray Lazcano, 2009).

Aunque en la actualidad no existen construcciones
de vivienda tradicional, a partir de imadagenes
se pueden identificar tipologias constructivas
conformadas por entramados de madera en
muros y cubiertas de paja. Una técnica muy
similar al bajareque, sin embargo, las variantes
no siempre incluian el embarrado de tierra en
muros, es decir, en algunas ocasiones el entramado
guedaba aparente (Figuras 7 y 8). La espacialidad
de las viviendas era rectangular, con cubiertas de
dos aguas, con pendientes entre 45° y 60° y una
altura aproximada de 3 metros. Los materiales
de construccién incluian piedras, maderas, paja y
tierra, entre otros.

En cuanto al proceso constructivo, las viviendas
se realizaban de manera colectiva con apoyo de la
familia o de miembros de la comunidad, mediante
tequio o intercambio de mano de obra. Los
constructores locales lograron desarrollar, innovar
y apropiarse de técnicas para la construccion y
mantenimiento de chinampas y viviendas que se
transmitian y reproducian entre generaciones.

Con el objetivo de describir el proceso de
construccién de las viviendas tradicionales en la
zona chinampera de Xochimilco, se presenta un
extracto de una entrevista aplicada a un chinampero
de setenta afios (Guerrero y Gonzalez, 2015:27):
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“La vivienda se construia entre cuatro
o cinco personas, habitualmente entre
familiares, en un tiempo aproximado
de un mes. El primer paso, era hundir
sobre el terreno a 1m de profundidad
los horcones o troncos de ahuejote
de 30cm de diadmetro y de una altura
de 2,5m, estos servian como la
estructura principal de la vivienda ya
que soportaban el peso de la cubierta;
a continuacion se levantaban los
muros hechos de adobe con pasto y
por ultimo se construia el techo, se
chinamilaba con zacate y se amarraba
con nixtle, era un techo de dos aguas
que empezaba de abajo hacia arriba,
hasta llegar al caballete o elemento
soportado por los horcones; finalmente
se aplanaba el piso del interior”.

Es evidente que los antiguos habitantes del
humedal de Xochimilco vivian en condiciones de
habitabilidad que fueron configuradas al paso de
los afios. Ademas, habitaban bajo principios de
sostenibilidad, las formas de habitar, construir y
producir en la chinampa estaban en total equilibrio
e integradas al ecosistema lacustre.

Sus actividades no generaban impactos ambientales
como contaminacién de suelo o agua, asi mismo,
se valoraba y conservaba el ecosistema lacustre
como medio de soporte alimenticio, econdmico y
de habitacién. A partir de las contribuciones socio-
ambientales de las chinampas, se les asume como
tecnologias limpias y renovables, que ayudan a
mantener el cuidado de la biodiversidad. Ademas,
las chinampas fomentan el desarrollo local y cultural.
En tal sentido, se les considera como sistemas
productivos sustentables (Gonzalez y Torres, 2014).

Habitabilidad en el paisaje chinampero:
inicios del siglo XXI

Morfologia del paisaje
En la actualidad queda poco rastro del sistema
lacustre de la cuenca del Valle de México: la
mayor parte del area ocupada por los cinco lagos
originarios ha sido desecada casi en su totalidad.
No obstante, aln se conserva parte del lago de
Xochimilco, en donde persiste el paisaje cultural
chinampero a pesar de intensos procesos de
urbanizacidn que amenazan con su desaparicion.
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Figura 7. Viviendas en 1920.

Fuente: Hugo Breheme.

Figura 8. Reconstruccién hipotética de una vivienda chinampera.

Fuente: Imagen tomada en el Parque Ecoldgico de Xochimilco, en Ciudad de México.
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Figura 9. Chinampas en el lago de Xochimilco, entre 1521-1971, segin Pedro Armillas.
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Dichos procesos han invadido fisicamente el paisaje
chinampero y generado influencia sobre las formas
de habitar, construir y producir en el humedal. De
esta manera, no solo se ha modificado el paisaje
sino también se han visto afectadas las condiciones
de habitabilidad de quienes aun valoran y luchan
por conservar la cultura chinampera.

Desde las primeras décadas del siglo XX, se advertia
la desecacién de los lagos del sur, en parte, debido al
desarrollo de obras hidraulicas para sobreexplotar
el agua de los manantiales al sur de las zonas
chinamperas, con la finalidad de conducirla hasta
las primeras colonias o barrios que dieron origen a
la Ciudad de México (Gonzalez, 2016).

En la Figura 9 se muestra en gris la maxima
extension de chinampas en el humedal de
Xochimilco en 1521, en contraste se observa en
negro la reduccion del area chinampera en 1971.
En la Figura 10 se aprecia el drea que actualmente
ocupa el humedal de Xochimilco en relacién con el
area urbana de la Ciudad de México. El humedal se
aprecia disminuido en comparacién con el drea que
ocupaba hasta mediados del siglo XX.

El paisaje chinampero, antes de la colonizacidon
espafola, contaba con aproximadamente 12,000
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hectareas de chinampas (Stephan-Otto, 2005),
mientras en la actualidad se estima que cuenta
con 1,059 hectéreas (Gonzalez, 2016). Al relacionar
dichas cantidades, se puede decir que en casi cinco
siglos el paisaje chinampero se ha reducido en 90%.

Por otra parte, en la Figura 10 se puede observar
la reducciéon del area ocupada por chinampas
tradicionales, asi como, la desaparicién de la traza
chinampera, desecacion de canales, pérdida de
arboles de ahuejote, cambios de usos del suelo, que

Figura 10. Area del paisaje chinampero de Xochimilco a
inicios del siglo XXI.

Fuente: Elaboracion propia con base en Google Maps.
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Figura 11. Transformaciones en el paisaje chinampero de Xochimilco.
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incluye la aparicion de modernos invernaderos, la
llegada masiva de turistas, entre otras actividades,
gue han motivado la degradacién y transformacion
del paisaje cultural chinampero. No obstante,
en menor medida, persisten espacios que aun
conservan la morfologiay los usos de suelo agricolas
del paisaje chinampero de Xochimilco (Figura 11).

Cultura y formas de habitar-producir

Aunque las formas de habitar en lazona chinampera
se han transformado de manera gradual, existen
otras que aun podrian considerarse como
tradicionales, por conservar valores como la familia,
la educacidn, el trabajo y la religiosidad, entre otras
(Stephan-Otto, 2005).

Parte de las transformaciones culturales son
producidas por la idea de modernizacion,
acompanado de procesos hibridadores por
interaccién con otras culturas, asi como, por el
consumo de bienes industrializados y la adopcion
de otras formas de producir (Garcia, 2004). Otro
aspecto que influye en la hibridacién cultural son
los procesos de globalizacién, entendida como
un proceso de estructuracion del conjunto de la
economia, sociedades, instituciones y culturas
(Castells, 2005).

El paisaje cultural chinampero se ha visto modificado
no sdlo por factores externos, sino también por
internos, que se podrian atribuir en parte a la
hibridacion de la cultura chinampera porinteraccion
o asimilacidon de patrones culturales exdgenos. La
cultura chinampera se ha visto influenciada por
formas de habitar urbanas debido a que parte de
sus habitantes, al no depender Unicamente de la
produccion chinampera ofrecen sus servicios en
diversas partes de la ciudad al mismo tiempo que

interactdan y comparten distintos valores con otras
personas.

Actualmente, los usos del suelo en la zona
chinamperade Xochimilco muestran que del total de
1,059 ha, sdélo el 3% estan ocupadas por chinampas
que conservan parte de las caracteristicas
tradicionales. Estas chinampas de poca superficie,
rondan sobre los 400 m?, y subsisten a la orilla de
algunos canales (Gonzalez, 2016). La produccién
chinampera se distribuye en 64% destinado a
hortalizas y 36% a floricultura (FAO, 2018).

A partir de los datos anteriores, se puede
argumentar que aun existen familias que
desarrollan actividades de produccidn chinampera,
sin embargo, debido a la reduccidon del area de las
chinampas, los productores obtienen limitadas
cosechas que muchasveces no les permite satisfacer
sus necesidades basicas de sustento alimenticio y
econdmico. Si bien los habitantes que dependen
Unicamente de la produccidon chinampera han
disminuido drasticamente, parte de la poblacién
que habita en el humedal de Xochimilco aun
continua valorando, conservando y reproduciendo
las técnicas tradicionales de produccion agricola.

Cabe mencionar que, las actividades en la
chinamperia incluyen a hombres y mujeres que se
integranendistintasfasesdelprocesodeproduccién.
En la Figura 12, se observan mujeres vendiendo
flores de cempaxtichit/ para la celebracién del “dia
de los muertos”, todos los afios durante los dos
primeros dias de noviembre. También, se observan
hombres trabajando en actividades de produccién
chinampera de flores u hortalizas. Los hombres a
menudo se encargan de labores de construccidn,
produccidn y mantenimiento de chinampas.

Figura 12. Mujeres vendiendo flores en el “dia de los muertos”, y Hombres trabajando en la chinampa.

g e

Fuente: Imagen propia tomada durante recorridos.
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Por otra parte, en cuanto a las formas de habitar
en la chinampa, se identifican distintos usos del
suelo. Actualmente, existen chinampas que sdlo
son usadas para habitar, mientras tanto, otras se
usan Unicamente para producir y en menor medida
existen otras en las que se habita y produce de
manera simultdnea. Cabe mencionar que las
chinampas han reducido sus dimensiones, mientras
qgue las viviendas han aumentado su area en el
terreno que podria ocuparse para produccion.

En la Figura 13 se presenta una primer vivienda,
rodeada por canales, con tipologias espaciales que
aluden a la vivienda tradicional, integrada por un
dormitorio compartido y un espacio multifuncional
que también es usado como cocina-comedor,
mientras que el bafo se ubica al exterior. La
Figura 14 presenta una segunda vivienda, es una
chinampa sin agua en sus bordes, la vivienda tiene
una configuracién espacial con influencia urbana.
Los dormitorios son individuales, existe separacion
entre dormitorios de padres e hijos, el espacio
usado como cocina-comedor es compartido y el
bafo esta al interior de la vivienda.

Actualmente, los habitantes desarrollan diversas
actividades en la chinampa y vivienda, por ejemplo,
los hombres adultos trabajan en la produccion de
flores y hortalizas, las mujeres adultas realizan
actividades domésticas la mayor parte del dia,
mientras que los nifios se dedican a actividades
escolares y en menor medida participan en
procesos de produccién chinampera.

Por otra parte, algunos habitantes desempefian
actividades econdmicas diferentes a la chinamperia,
por ejemplo, son choferes de transporte publico,
trabajan en fabricas o tienen empleos relacionados
con el mantenimiento de la ciudad, entre otros.

La mayoria de las familias estdn conformadas de
tres a cinco integrantes, menos que hace dos o
tres generaciones. Ya no es comun observar grupos
domésticos integrados por familias extensas
compartiendo la chinampa, en parte, porque
generaciones anteriores han vendido porciones de
tierra a personas provenientes de otros lugares.

Por otro lado, la falta de organizacién y cohesion de
la comunidad chinampera ha generado impactos
negativos tanto en la produccién chinampera como
en las formas de construir chinampas y viviendas.

I+A Investigacion + Accion
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Tecnologia y formas de construir

En lo que respecta a las formas de construir,
en la actualidad son pocos los habitantes que
conservan y reproducen las técnicas que dieron
origen a las chinampas, como plataformas para
habitar y producir. En cuanto a las viviendas, ya no
existen tipologias tradicionales, solo se identifican
dos tipologias constructivas, en una se emplean
materiales industrializados y en otra materiales
efimeros o reutilizados. La mayoria de los
habitantes desconoce las técnicas de construccion
tradicionales.

En cuanto a la tipologia que corresponde a
materiales industrializados (Figura 15), en muros
predominan los bloques de concreto, pisos de
cemento, mientras que las cubiertas son de
concreto o ldminas metalicas. En contraparte, en
la tipologia de materiales efimeros (Figura 16), es
comun observar muros de madera o de laminas
metalicas cubiertas con plasticos, pisos de tierra 'y
cubiertas de [dminas reutilizadas.

Ultimamente, los procesos de construccién no
incluyen la participacién familiar o comunitaria, se
hace por contratacion de terceros. Los materiales
y la mano de obra ya no son de produccion local,
los materiales son comprados en tiendas y los
constructores se contratan de poblados aledafios.

Los constructores que aun conservan técnicas
tradicionales estan a punto de desaparecer y con
ellos los saberes de construccién que dieron origen
a las chinampas y viviendas. Dichos saberes ya no
son transmitidos de manera generacional, de tal
manera que si continla esta tendencia tal vez sean
las ultimas generaciones de constructores locales.
En consecuencia, también podria desaparecer el
paisaje chinampero. De esta manera, se puede
argumentar que la conservacién del paisaje
depende de la valoracion social y de la conservacién
de técnicas constructivas, que formaban parte del
recurso cultural de los habitantes originales.

Transformaciones culturales y ambientales del
paisaje chinampero

La funcién sociocultural de la chinampa se definia
como un espacio destinado para actividades
esenciales de habitar y producir. El uso del suelo
chinampero estaba destinado para la produccion
y en menor medida para uso habitacional.
La poblacion local era menor que hoy en dia,
ello les permitia obtener mayores cosechas
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Figura 13. Chinampa en la que se habita y producen hortalizas.
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Figura 14. : Chinampa en la que se habita y se producen flores.
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Figura 15. Vivienda construida con materiales industrializados.

Fuente: Imagen propia tomada durante recorridos.

Figura 16. Vivienda construida con materiales efimeros.

Fuente: Imagen propia tomada durante recorridos.
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para alimentar a las familias y mas ganancias
econdmicas, por el comercio que representaba
la sobreproduccién de hortalizas.

Asimismo, las caracteristicasfisicas delaschinampas
permitian conservar patrones socioculturales
asociados con la convivencia de familias extensas
habitando el mismo terreno. La importancia de
la relaciéon entre familias impactaba de manera
positiva en actividades de produccidn, construccion
de viviendas y chinampas, ya que tales actividades
demandaban de procesos participativos.

La chinamperia no habria sido posible sin Ia
organizacion y cohesidn social que demandaban
los trabajos de construccién y produccién en la
chinampa. Asi mismo, la cohesidn social generaba
identificacidén entre los miembros de la comunidad
que a su vez reproducian, tradiciones, valores y
técnicas inherentes a formas de habitar, construiry
producir en el lago de Xochimilco.

Actualmente, ni la chinampa, ni la vivienda en el
humedal de Xochimilco cumple con una funcidn
sociocultural, sus caracteristicas formales vy
funcionales noresultan adecuadas parala poblacidon
gue aun depende de la actividad chinampera.

Porotrolado, la poblacién del paisaje chinampero se
compone por habitantes originarios, descendientes
de generaciones locales, y de habitantes recién
llegados. Sin embargo, los segundos no se
identifican con la cultura chinampera, es decir,
desempeian y valoran actividades distintas a la
produccion agricola. Porello, se observa unatension
constante entre formas de habitar divergentes, que
no permite que ambos grupos consigan adecuadas
condiciones de habitabilidad.

Si las condiciones de habitabilidad de los habitantes
chinamperos no mejoran, podria desaparecer una
cultura agricola ancestral porque de ellos depende
la preservaciéon y reproduccién de la chinamperia
que, a su vez, depende de sus arraigadas formas de
habitar, construir y producir en el paisaje lacustre.

Por otra parte, el desarrollo de tecnologias para la
construccién de chinampas y viviendas, y en general
del paisaje chinampero, requeria de un profundo
conocimiento del entorno natural que incluia
conocer las caracteristicas del ecosistema lacustre,
los periodos de lluvia anuales, los ciclos del agua, asi
como, las cualidades de la tierra, entre otros.

A partir de la construcciéon de multiples saberes
locales, la cultura chinampera pudo desarrollarse
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de manera sostenible durante varios siglos en el
lago de Xochimilco.

Aungue ya no existen viviendas tradicionales,
se podria decir que la adaptacién al ecosistema
lacustre de la vivienda tradicional chinampera
la hacia menos vulnerable. En contraparte, las
viviendas actuales son vulnerables a derrumbes
causados por sismos y a hundimientos ocasionados
por emplear sistemas constructivos pesados que
superan la capacidad de carga del suelo lacustre,
asi mismo, por su forma no estan preparadas para
prevenir inundaciones.

Por otra parte, la Ciudad de México experimenta
consecuencias por el cambio climdtico que se
manifiestan con lluvias intensas que provocan la
elevacion de los niveles del lago de Xochimilco, de
tal manera que las viviendas y los cultivos en las
chinampas son vulnerables a inundaciones debido
a que su morfologia no se adapta a las condiciones
climdticas actuales.

En suma, el paisaje chinampero ha experimentado
transformaciones relacionadas, a su vez, con
cambios en las formas habitar, construir y producir,
gue ponen en riesgo su permanencia y las de los
habitantes que comparten la cultura chinampera.

DISCUSION

Segln Heidegger (1997), “El construir no sdlo es el
medio para el habitar, el construir es en si mismo
habitar. Habitamos no porque hayamos construido,
sino que construimos, en cuanto habitamos, es
decir, en cuanto somos habitantes”. De acuerdo
con esto, la capacidad de construir el habitat es una
cualidad inherente al humano. Con ello, se entiende
que el hecho de habitar conlleva la construccién
del habitat, pero no cualquier habitat, sino uno
enmarcado en las caracteristicas culturales del
grupo que lo habita.

Desde la perspectiva de Rapoport (1972), lllich
(2014) y Mena (2011), las formas adoptadas por
el habitat y sus condiciones de habitabilidad
responden a distintos contextos culturales, que
no son parecidos entre unos y otros, porque cada
uno tiene sus habitos, tradiciones y costumbres
particulares. Si bien, se acepta que las condiciones
de habitabilidad dependen del contexto cultural,
desde otras aproximaciones se asume que dichas
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condiciones también son temporales y cambiantes.

Valladares et al. (2015), Aguillén y Gdmez (2014) y
Casals et al. (2013), asumen que la habitabilidad es
creada y cambiante, a partir de las caracteristicas
psicosociales de los habitantes, que se expresan en
habitos o conductas adquiridas y consolidadas en
el transcurso del tiempo. Es decir, la habitabilidad
dispone de un caracter histérico-temporal en el
marco sociocultural en el que se desarrolla.

Si bien, se asume que la habitabilidad depende
de aspectos culturales y temporales, que pueden
cambiar en funcidn de transformaciones culturales,
también los cambios ecosistémicos de un territorio
pueden modificar las condiciones de habitabilidad.
De esta manera, se puede argumentar que la
habitabilidad depende de aspectos culturales,
ecosistémicos y temporales.

Tal como se plantedé a manera de supuesto, los
resultados confirman que las condiciones de
habitabilidad no son genéricas, ni estaticas, es
decir, varian en el tiempo, a partir de cambios
ecosistémicos y culturales, que se manifiestan en
las formas de habitar, construir y producir.

En este sentido, las condiciones de habitabilidad
de un determinado paisaje nunca seran idénticas a
las de otros territorios, es decir, son especificas del
grupo cultural que ha desarrollado y transformado
su habitat durante largos periodos de tiempo. Sin
embargo, dichas condiciones se transforman a
partir de cambios o hibridaciones culturales, que
conllevan nuevos tipos de actividades y valores;
o por cambios ecosistémicos, motivados por la
contaminacion, sobreexplotacion de recursos
hidricos o por consecuencias del cambio climatico.

Las condiciones de habitabilidad de un paisaje
cultural guardan una estrecha relacién con las
formas de habitar, construir y producir. Dichas
formas o actividades de la vida cotidiana rural
podrian mantener, mejorar o incluso deteriorar las
cualidades habitables de un territorio. Por ejemplo,
algunas de las actividades mencionadas podrian
generar impactos socio-ambientales negativos,
de tal manera que se podrian deteriorar las
condiciones de habitabilidad del paisaje.

Por otra parte, las conceptualizaciones sobre el
paisaje cultural que lo definen como una sintesis
de los trabajos realizados entre la naturaleza vy
el hombre, a lo largo del tiempo, con base en
las condicionantes del entorno natural y de las
caracteristicas culturales (UNESCO-ICOMOS, 2011),
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contindan vigentes y representan una forma de
entender, analizar e interpretar el paisaje.

Segun Checa (2019) los paisajes son contenedores
de valores tangibles e intangibles vinculados
con relaciones sociales y politicas, desarrolladas
durante largos periodos de tiempo por un
determinado grupo social. No obstante, dichos
valores no son estaticos, es decir, también se
transforman en el tiempo, por cambios culturales.
Esto concuerda con Sauer (2006), quien indica que
en el paisaje puede darse una sucesidn de paisajes
en correspondencia con una sucesion de culturas
dentro de un mismo territorio.

Por otro lado, Claval (1999) menciona que los
procesos de construccion del paisaje demandan el
desarrollo e implementacién de tecnologias para
produccidn de bienes y servicios, asi como, para la
construccién de edificaciones. Sin duda, el desarrollo
e innovaciéon de tecnologias es indispensable
para su aplicacion en procesos de construccién,
mantenimiento y mejoramiento del paisaje. En el
caso analizado, es evidente que los habitantes del
humedal no habrian podido construir, ni mantener
el paisaje chinampero en el tiempo, si no hubieran
desarrollado tecnologias para adaptarse al
ecosistema lacustre a partir de la construccion de
chinampas y viviendas, que hasta el dia de hoy les
permiten habitar y producir alimentos.

Desde una perspectiva metodoldgica, Hernandez
(2014, citado en Checa et al. 2014), indica que
los paisajes culturales pueden analizarse a partir
de los usos sociales del territorio con base en una
cronologia histdrica. De la misma manera, Sauer
(2004), expresa que el paisaje no se puede analizar
sin conocer el funcionamiento de la cultura, solo se
puede hacer con base la reconstruccién histdrica
que consiste en definir y entender cémo los grupos
humanos han desarrollado los asentamientos, a
partir de sus actividades y usos de la tierra (Sauer,
2004). En este sentido, el analisis temporal de
las actividades y los usos del suelo en el paisaje,
desde una perspectiva cultural, sirvieron de guia
para interpretar las formas de habitar, construir y
producir en el paisaje chinampero de Xochimilco,
de tal manera que se pudieran comparar las
condiciones de habitabilidad en distintos periodos
de tiempo. Esta propuesta metodolégica podria
aplicarse en otras investigaciones para interpretar
y comparar las condiciones de habitabilidad en
paisajes culturales ubicados en otros contextos
socioculturales y ambientales.
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CONCLUISONES condiciones climaticas, como aumento de
temperatura, sequias, lluvias intensas o huracanes,
gue acontecen en distintas partes del mundo.
De esta manera, al concepto de habitabilidad
se podrian incluir categorias relacionadas con
aspectos ambientales y de adaptaciéon ante el
cambio climatico.

Una de las finalidades de este trabajo fue exponer
la relaciéon y dependencia entre las condiciones de
habitabilidad y las formas de habitar, construir y
producir, en el contexto rural. De la misma manera,
se demuestra que existe dependencia entre la

calidad del paisaje chinampero y las condiciones Los recientes sismos e inundaciones en Cuidad
de habitabilidad. En la medida que un paisaje de México y sus consecuentes pérdidas humanas,
experimenta deterioro, también experimentara econdmicas y materiales, nos invita a preguntarnos
inhabitabilidad. cdbmo podemos generar condiciones de

habitabilidad en territorios vulnerables. Tal vez, la
respuesta esté en reinterpretar formas de habitar,
construir y producir mas sostenibles, como las del
pueblo Xochimilca. Una cultura que desarrollé un
paisaje con formas de habitar, construir y producir
totalmente integradas con el aprovechamiento y
conservacion del ecosistema lacustre.

A partir del andlisis comparativo se evidencia
que las condiciones de habitabilidad del paisaje
chinamperocambiaroneneltiempo.Dichoscambios
se manifiestan a partir de las transformaciones
sobre las formas de habitar, construir y producir
motivados por hibridaciones culturales. Debido
a que el paisaje es un producto sociocultural, las

tipologias espaciales y constructivas dependen de Finalmente, desde un punto de vista metodoldgico,
las aCﬁVidades, valores Yy creencias de la cultura que Se propuso un método para interpretar y comparar
las produce. las condiciones de habitabilidad en distintos

periodos de tiempo. No obstante, se considera
relevante desarrollar otros métodos con Ia
finalidad de interpretar y proyectar condiciones de
habitabilidad en distintos contextos socioculturales
o ambientales.

Por otra parte, se demuestra que las condiciones de
habitabilidad del paisaje también pueden variar, en
distintos periodos de tiempo, a partir de cambios
ecosistémicos, ya sea por sobreexplotacion y
agotamiento de recursos vitales como el agua o por
efectos del cambio climatico, entre otros. Cuando
un paisaje ya no ofrece las condiciones necesarias
para el sustento y desarrollo de una comunidad se
experimentaran condiciones de inhabitabilidad.

Un aspecto importante a considerar en el concepto
de habitabilidad, es incluir como parte de sus
categorias tedricas las formas de produccién, ya

que muchas comunidades necesitan satisfacer
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RESUMEN

Villa San Lorenzo cuenta con un interesante
patrimonio con valores urbanos-arquitecténicos
inexplorados. El presente trabajo apunta a la
construccion del contenido histérico-cultural,
inherente altrazado urbanoy patrimonio construido
de su época inicial, enmarcada entre 1880-1940,
para su puesta en valor, a fin de contribuir con la
memoria colectiva de su comunidad.

La escasa informacion documental conocida, la
exhaustiva busqueda realizada en los Archivos de
la Direccidon General de Inmuebles y el Histérico
de la Provincia, sumado a un intenso trabajo de
observacién in situ, permitié identificar el area
primigenia y realizar un inventario abierto de mds
de 50 bienes inmuebles a estudiar y sistematizar,
a partir de los datos obtenidos a través de fichas
técnicas.

Lo mencionado anteriormente permitié reconocer
sectores urbanos homogéneos de importantes
cualidades ambientales y patrimonio construido,
que determinan una singular unidad entre paisaje
urbano y naturaleza, factible de ser preservada.

PALABRAS CLAVE

Villa San Lorenzo | Area Original | Patrimonio
Arquitecténico | Los Bafios | Puesta en Valor |
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Villa San Lorenzo in its
beginnings; Salta (Argentina).
Original area and its architectural
heritage

ABSTRACT

Villa San Lorenzo has an interesting heritage
with unexplored urban-architectural values.
The aim of this paper is the construction of
its historical-cultural content, inherent to the
urban layout and architectural heritage from
the initial period, framed between 1880-1940,
to contribute to the collective memory of the
community and its values.

Due to the exhaustive search carried out in
the Historical Archive of Salta and the General
Direction of Buildings, plus an intense local
studying, we were able to identify the original
area and compiled an initial inventory of more
than 50 properties to study and catalogue; in
spite of the limited information known.

The aforementioned allowed to recognize
homogeneous urban sectors of important
environmental qualities and built heritage, that
compose a singular unity between the urban
landscape and the nature worthy to be preserved.

KEYWORDS

Villa San Lorenzo | Original Area | Architectural
heritage | The bath | Value enhancement |
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Villa San Lorenzo em seus inicios;
Salta (Argentina).

Area original e seu patriménio
arquitetonico

RESUMO

Vila S3o Loureng¢o conta com um interessante
patrimbnio com valores urbanos arquitetonicos
inexplorados. O objetivo deste trabalho é a
reconstrucdo do conteddo histérico-cultural
inerente ao Plano urbano e patrimonio construido
desde seu periodo inicial, enquadrado entre
1880-1940, para sua valorizacdo, contribuindo
para a memboria coletiva de sua comunidade.

A escassa informacdo documental conhecida, a
exaustiva pesquisa feita nos Arquivos da Direcdo
Geral de Imodveis e o Histérico da Provincia,
somados a um intenso trabalho de observacao
“in situ”, permitiu-nos identificar a drea
primitiva e fazer um inventario aberto de mais
de 50 (cinquenta) bens imdveis para estudar e
sistematizar, a partir dos dados obtidos através
de fichas técnicas.

O mencionado permitiu reconhecer setores
urbanos homogéneos, de importantes
qualidades ambientais e patrimonio construido,
que determinam uma singular unidade entre
paisagem urbana e natureza, possivel de ser
preservada.

PALAVRAS-CHAVE

Villa San Lorenzo | Area Original | Patriménio
Arquitetdnico | Os banheiros | Valorizagdo |
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INTRODUCCION

Villa San Lorenzo pertenece al Municipio del mismo
nombre, ubicado al noroeste del departamento
Capital de la provincia de Salta, al norte de la
Argentina (Figura 1). Los limites del Municipio,
reajustados en 1947 son: por el norte el Rio
Vaqueros; al este el Campo General Belgrano,
siguiendo el curso del Rio San Lorenzo! hasta
las vias del ferrocarril y por ésta hacia el puente
del Rio Arenales; al sur con el Rio Arenales y al
oeste con el departamento Rosario de Lerma.
Hoy tiene jurisdiccion sobre los parajes conocidos
con los nombres de Castellanos, la Montafia,
los Maitines, Villa San Lorenzo, Las Costas?
La Ciénaga, El Ceibal y Atocha.

La localidad se encuentra a unos 10km de la ciudad
de Salta, a la cual puede accederse por medio de la
ruta Provincial n2 28 (Figura 2). Esta enclavada en el
Valle de Lerma, a 1454 msnm, al pie de la Cordillera
Oriental y Sierras Subandinas, dentro de la porcién

I+A Investigacidn + Accion

sur del Corddn de Lesser. Forma parte de la Provincia
Fitogeografica de Yungas, al pie de la Selva Montana,
con extraordinarias cualidades ambientales. Estos
bosques poseen un papel fundamental en la
captacidon de agua y la regulaciéon hidrica de las
principales cuencas fluviales de la region, en el
control de la erosidn y la fijacién de carbono.

Un articulo periodistico de 1883, ilustra como era el
camino desde Salta hacia San Lorenzo en esa época:

Ubicada a 15 kilometros de la
capital, se llega a ella por un camino
carril, sin los accidentes de rios ni
sierras que atravesar, de manera
que la comunicacion con la ciudad
es, aun en la estacion de las lluvias
torrenciales y las crecientes, fdcil y
pronta. Al galopar sobre la mullida
grama del Campo de la Cruz®,
el paseante que se dirige a la quebrada
deja a su derecha, y a pocos metros del
camino, el miserable monumento que
recuerda una de las glorias mds excelsas
de las armas argentinas: sencilla cruz
de madera erguida sobre un derruido
basamento de tosca albaidileria, abre
sus brazos misericordiosos sobre los
huesos de los héroes que duermen en el
campo del honor. [...] Después de hora
y media de marcha cortando suaves los
contornos del oleaje de lomas que va
d morir al pié de la serrania occidental
que limita por ese lado, cual gigantesco
marco, el valle de Lerma, penetramos d
la afamada quebrada de San Lorenzo,
que se abre al N.N.O. de la ciudad de
Salta, cual un hondo pliegue en la verde
falda de la sierra. [...] (Abside, 1883).

El crecimiento poblacional acaecido en Villa San
Lorenzo a partir de la segunda mitad del siglo XX,
como consecuencia del experimentado en la ciudad
de Salta en particular y de la regidn en general,
agudizado luego con la construccién de la autopista
Salta-San Lorenzo, ha extendido notablemente
la ocupacién de su suelo superando con creces
los limites iniciales. Resulta que la gran mayoria
de la poblacién actual no es originaria del lugar,
motivo por el cual carece de referencias histdricas
y memoria del sitio que puedan dar término a su
identidad. Estd demostrado el importante papel que
juegan los imaginarios colectivos en la formacién
de las identidades de los pueblos (Canclini, 1997),
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Figura 1. Villa San Lorenzo, Salta, Argentina. Escala 1:250000
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Fuente: Elaboracion Propia.

los cuales se construyen a partir de su memoria
colectiva, Candau refiere como “ciertas formas de
conciencia del pasado (o de inconsciencia en el caso
del olvido), aparentemente compartidas por un
conjunto de individuos” (Candau, 2002:61).

En este marco, el objetivo del trabajo es reconocer
y estudiar el area original de la Villa como parte de
un ambiente, no soélo referido a la situacidn fisica,
sino también a la dimension histérico-cultural.
Como primer paso se procedié a identificar los
diferentes cortes histdricos, tomando como
referencia el proceso de ocupacion del territorio
y los consecuentes cambios sufridos tanto en la
estructura de usos del suelo como en la morfologia
(trazado, parcelamiento, tejido vy apariencia
urbana). La linea de tiempo queda definida de
la siguiente manera: 1) Tierras en mercedes y
grandes propiedades rurales en el periodo colonial*
1583-1880; 2) Conformacién de la Villa 1880-
1916; 3) Consolidacién de la Villa 1916-1940.
Posteriormente, se procedié a inventariar aquellas
construcciones primigenias que conllevan valores
histéricos y estéticos propios de su época inicial
(1880-1940) para luego catalogarlas, con el fin de
promover su preservacion. Se relevaron, hasta la
fecha, 20 bienes inmuebles de los 51 inventariados,
sistematizando la informacidn en fichas técnicas.
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Figura 2. Foto aérea de la ciudad de Salta y Villa San
Lorenzo, afios 50 o 60.
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Fuente: Archivo de la Direccion General de Inmuebles de

la Provincia de Salta (DGI).

1. El Rio San Lorenzo es tributario del Rio Arias, desemboca en el
Rio Arenales, afluente del Juramento: Sistema Parana- del Plata.

2. Las Costas es una Reserva provincial creada con el fin de
conservar y preservar una de la cuenca productora de agua
mads importante de la ciudad de Salta, y un sector de bosques
montanos segun Decreto provincial n2 2327/98.

3. Actual Parque 20 de Febrero.

4. El término colonial refleja un modo de dividir las tierras
rurales, que en este caso continua hasta bien avanzado el
periodo independiente en nuestro pals.
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Aspectos Metodolégicos

La escasa informacién documental obtenida
en primera instancia dio lugar a una exhaustiva
busqueda a través de titulos de propiedad,
escrituras notariales y diarios de la época en el
Archivos de la Direccion General de Inmuebles y en
el Histdrico de la Provincia.

La periodizacion, el andlisis de la cartografia
obtenida, los titulos de propiedad analizados y un
intensivo trabajo de observacion in situ permitié
identificar el sector urbano originario, hoy
coincidente con la actual seccidn catastral A. Dado
el caracter rural inicial y el disperso afincamiento
acaecido en sus primeros afios de existencia,
el area de estudio se extiende a otras secciones
catastrales inmediatas al sector originario, donde
se pueden identificar algunas propiedades de
interés por sus caracteristicas arquitecténicas,
propias del periodo de estudio.

La busqueda de informacion requerida en archivos
personales, bibliotecas y a través de testimonios
verbales® fue imprescindible para contextualizar la
produccidn arquitectdnica.

El trabajo de campo se realizé intentando identificar
las distintas etapas constructivas, basado en una
detenida observacién in situ, de modo ordenado,
exhaustivo y sistemdtico a través del registro
fotografico de cada edificio, relevamientoy el dibujo
de la planimetria correspondiente. Siendo casi en
su totalidad propiedades privadas, como estrategia
de abordaje al trabajo de campo se procedié a
la coordinacidon de reuniones con los diferentes
actores sociales involucrados de manera de contar
con su colaboracién, escuchar sus opiniones vy
obtener empatia con el trabajo. Luego, se realizd
un inventario con su respectivo plano de ubicacién
de los inmuebles a estudiar (Figura 3 y 4) de
caracter hipotético y abierto de mas de 50 bienes,
en los cuales se reconoce el principio de identidad
dado por las relaciones que sus propietarios y /o
comunidad establecieron con ellos, y el principio
de diversidad dado por las diferentes expresiones
temporales y estéticas. La informacion obtenida se
registré en fichas, las que contienen los elementos
basicos para la comprension del bien abarcando
aspectos morfoldgicos, funcionales, estético-
formales, tecnoldgico-constructivos y semanticos®.
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5. Nos referimos al aporte que hicieron los propietarios de
los inmuebles estudiados que, ademas de la gentileza de
facilitarnos algunas fotografias, nos transmitieron las vivencias
familiares evocando sus recuerdos de largos e inolvidables
veraneos en su querido San Lorenzo, como también nos
hicieron llegar sus inquietudes y temores con respecto a los
procesos de patrimonializacion y su consecuente impacto
sobre sus propiedades y la comunidad.

6. El modelo de ficha para el procesamiento de datos surgiod
luego de consultar las siguientes fuentes: Fichas de inventarios
y registro de estructuras, ICOMOS - Inventario del Patrimonio,
Codigo de Planeamiento de la Ciudad de Bs As - Aportes para
la confeccion de un inventario del Patrimonio Arquitecténico y
Urbano, Arg. Silvia Cirvini, Documento de Arquitectura Nacional
y Americana N° 18 — Resistencia Chaco 1994 - Comision del
Patrimonio Arquitectonico Urbano de la Provincia de Salta
CoPAUPS.
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Figura 3. Planilla de inventario de Bienes Inmuebles, donde se consigna: Seccién, Manzana, Parcela, Catastro,
Direccién, Propietario original, Propietario Actual y/o nombre de como es conocido en la comunidad. La misma esta en

permanente revision y ajuste.

INVENTARIO ‘ ‘
N° | Sec.| Manz.| Parcela] Catastro Direccion Propietario original Prop. conocido y/o actual
A 93 3m 131322 Davalos 1995 Ortiz, Benjamina Jhonsthon, J. H. - M. E. Gonzalez Henriquez
A 92 2a 87827 Davalos 1985 Bartoletti, Luis Cocke Jhonsthon, John H. - “El Castillo”
A 92 3a 87826 Dévalos 1867 Delaloye Néstor Lopez Serrey
A 92 4 21310 Davalos 1975 Bierti Lérida, Luis gustavo
A 92 6 2925 Dévalos s/n P. Palacios Leguizamon (sucesorio)
A 93 2 4238 G. Mistral 1979 Carlos Lopez Sanabria
A 61 2c 77554 Davalos 1900 Garcia Pinto, Adriana Inés
A 61 1c 37295 Davalos 1840 Rojas, Alfredo Fazio, Fernando - Amado, Adela Patricia
A 95 7 1567 Davalos 1757 Loré Quevedo
A 95 8a 105070/71 |Davalos 1682 Esteban Dubois Fleming
A 62 3a 96620 Davalos 1598 Usandivaras, Félix Anchezar de Fleming, Cristina - "El Tatata”
A 95 9c 89965 Dévalos 1715 Leguizamdn Arias Alberto - Caro Guzman
A 95 10c 89966 Dévalos 1593 Félix Usandivaras Arias Zambrano- Ardoz - "Rabbit House”
A 95 11 15795 Dévalos 1567 C. Aparicio Binda
A 62 1 2910 J.V. Gonzalez 2275 |Leach Steve Samerbill
A 63 4a 40280 Dévalos 1500 Lopez Tamayo-Adelaida Ovejero |Brunetti - “Cuesta Arriba”
F 11 4 1221 Bolivar 2802 Cornejo Uriburu Julio Klix Saravia Carmen - "Antigua Sala”
F 3 3749 J. V. Gonzalez Juan Carlos Davalos Tambosco / Fazio, Fernando
A 59 1 821 Gorriti 2437 S. Tamayo Cénepa Matias
A 63 3 3415 Gorriti 2261 S. Ovejero Mendioroz Maria Cecilia
A 91 6a/5 | 86663/21144 |Davalos 1300 Antonio Pefia J. E. Durand - Inés Bosch
A 128 6 86489 Sold 1483 Austerlitz- Tamayo Hintermann - Deschger
A 127 1 9688 Sola 1345 San Miguel alberto Reese Colodro
A 66 1 156 A. Gliemes 1000 Pérez Rabellini Nufiez Del Carlo - "La Querencia”
A 98 1c 93652 Dévalos 1200 Ruiz Merino Pieve
A 101 1 148 Alberdi 2219 Alsina Marcos E. Alsina Parén Costas
A 122 1 2524 G. Gliemes 940 Curia Curia
A 121 2 259 G. Gliemes 888 Florentino Serrey- Beatriz Apatié |Esclavas del Corazon de Jesus
A 121 la 89222/23 |A. Palacios 2071 Isasmendi Ortiz Poodts Gonzalo - Garda Leonor
A 136 1, 325 G. Glemes 1125 Cimina- G. Arias Fco. Javier Arias-Maria T. Figueroa
A 139 1c 89547 Alberdi 1950 Rojas- E. Sylvester Rodriguez Robinson
A 160 | 2a/2b| 113236/375 |E. del Campo y Rojas |Sixto Ovejero-Arturo Torino Raquel Torino- Chula Usandivaras
A 160 1b 88520 Rojas 1261 F. Alvarado Castiella Lucrecia
A 159 1 176 Rojas 1059 Carina Patrén Barrantes Becker Jorge
A 158 3e 165999 Rojas 1063 Zerda Becker / Miqueline de Garcia
A 158 4 177 Rojas F. Alvarado Testoni Alberto
A 158 2 7720 Moreno 960 F. Alvarado José Frisera
A 158 89546 Rojas 839 F. Alvarado/Alvarez Tamayo-L.V. |Testoni Alberto - "Mi Refugio™
E 15 10c 112165 San Martin 1950 Sosa Zone Lardies - “La Margarita”
B 56 1k 90433 Moreno y Belgrano R. Gonza
40 B 55 32 6826 Moreno 1043 San Roman Serrey Malena Velarde de Gomez Diez Inés
41 C 72 11c 89606 E. del Campo 1600 Lépez Mendoza Lépez Sosa
42 B 37 10a 98587 Italia 1569 Tapia Diego Carlos Camisar Osvaldo
43 D 29 1b 103093 San Martin 1360 Berbel Carbonell Sanchez
E C 6 19 5778 Belgrano y Lugones [Nicolds Jorge Lépez Francisca - “Carpa El Ciego”
45 C 29 1q 81763 J. Castellanos 880 Napoledn Martearena Lopez Fleming Ana-Outes Pablo
46 C 29 4 25408 J. Castellanos 780 Sartini Moreno Buliubasich, Julio-Carolina
47 D s/n 1 2237 J. Castellanos 1289 Estado Nacional Municip. de San Lorenzo ex Paludica
48 D 33 Rafael Obligado 739 Cornejo H.-Fleming Margarita
49 D 3b 132989 J. Castellanos 401 Club Cumunidad Israelita
50 C 3 2e 89773 B. Roldan Benito Saravia Flia. Calvo - "La Providencia”

[ INMUEBLES CATALOGADOS HASTA LA FECHA

Fuente: Elaboracién Propia.
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Fuente: Elaboracién Propia, dibujado por Arq. Florencia Delgado.
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PROCESO DE OCUPACION DE LAS TIERRAS
DE SAN LORENZO

Escasos y poco claros son los datos que se tiene
sobre los grupos originarios que habitaron en la
actual Villa San Lorenzo. Sin embargo, la diversidad
ambiental que rodealazonadebidresultarfavorable
para que la frecuentaran diferentes grupos étnicos,
tanto de agricultores y pastores de tradicion andina
como tribus chaquefias de ndmades recolectores y
cazadores, entre los que se encontraban los Lules
histéricos.

El Profesor Atilio Cornejo, apoyandose en la
documentacién de los primeros conquistadores
en el siglo XVI, asegura la existencia de cultivos
y construcciones anteriores a la llegada de
los espafioles en el sector norte del Valle de
Lerma: [...] “Esta propiedad era llamada Pucard
de Buena Vista por haber sido fortaleza de los
antiguos naturales, existiendo entonces ruinas
de sus alojamientos y cercado todo con un foso a
modo de acequia honda” (Cornejo, 1945).

Es casi seguro que hacia el siglo XV haya sido
ocupado por los Incas, que para esa época
habian conquistado la regién del Noroeste
Argentino. Las laderas con posibilidades de
riego natural, fondo de valles fértiles, arroyos
que pudieran aprovechar para derivarlos por
canales, como los que ofrece San Lorenzo
parece haber sido los espacios preferidos por
ellos. Asi lo atestigua el Acta de la fundacién de
Salta en 1582 cuando al fijar el ejido apunta que
va...“el dicho ejido desde los paredones de piedra
del inca que estdn en la dicha angostura para
abajo”... Posiblemente después de descabezado
el Cuzco por Pizarro y Almagro en 1533 y roto la
rigida organizacién incaica, estos sitios debieron
ser abandonados, por lo que a la llegada de los
espafioles se encontraban deshabitados’.

Tierras en mercedes y grandes propiedades
rurales en el periodo colonial (1583-1880)

La penetracion de los espafioles en el Valle de Salta
se produjo a finales del siglo XVI, a partir de lo cual
se realiza la distribucion de tierras en merced?® bajo
el sistema de encomiendas. El Valle de Lerma es el
primero en ser ocupado y sus tierras distribuidas
entre los espafoles residentes en Talavera (Esteco),
entregdndose a los vecinos de la recién fundada
Salta, las mejores tierras préximas a los cursos de
agua (Mata de Lopez, 1990). Este es el caso de la
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Estancia San Lorenzo o Castellanos, cuyo primer
propietario fue el Capitan D. Bartolomé Valero®,
quién la obtuvo por Merced Real, concedida por
Hernando de Lerma en 1583. Posteriormente en
1585, el Capitdn, siendo Teniente Gobernador
y Justicia Mayor de la ciudad de Lerma del Valle
de Salta, concede en merced a Sancho Pérez
Morillo “unas lomas de tierra de temporal”®,
linderas al norte con la estancia de Valero (Cornejo,
1945) , hoy Villa San Lorenzo.

Se sabe también que, en el 1700 Da. Josefa de
Caravajal y Loria (42 propietaria de estas tierras)
vende a la Compaiiia de Jesus, cuyo Rector fue el
R. P. Salvador de Rojas (Cornejo, 1945). “En ella
construyeron una sala y Oratorio desde la que se
atendian los sembradios. Una de las imdgenes
que albergaba el Oratorio, la de Ntra. Sra. de
la Candelaria, se conserva actualmente en la
Parroquia de San Lorenzo” (Cornejo & Fleming,
2005); luego en 1715 la Orden vende al Maestre
de Campo Don Juan Bautista de Ybarguren.

En adelante la finca estuvo en manos de diferentes
poseedores. Sus limites se pueden constatar en el
siguiente titulo: En 1854 José Maria Lépez adquiere
una chacra y una casa en el lugar llamado San
Lorenzo, partido de Buena Vista; lindando por el
Norte y Poniente con herederos de A. Castellanos,
por el Sur con M. F. Costas, por el Este con V. Sola y
con el citado Castellanos'?, coincidentes con lo que
hoy conocemos como Villa San Lorenzo, enmarcada
por fuertes limites fisicos, al Norte y Este el rio San
Lorenzo al oeste las sierras de Lesser y al sur Finca
Las Costas, hoy Reserva Natural.

7. Arg. Roque Manuel Gomez, entrevista personal, mayo de
2016.

8. Concesion que efectua la Corona al instrumentar las
Mercedes reales, como retribucién a los méritos militares de
los integrantes de las huestes conquistadoras.

9. (1525, Espafia) Conquistador espafiol, testigo de la fundacion
de la ciudad de Salta, segin consta en la propia acta de
fundacion del 16 de abril de 1582. En 1583 fue designado
alcalde ordinario y se afincd definitivamente en el fuerte.
Recibié muchas mercedes de tierras.

10. Tierras de temporal: son aquellas en que la humedad
necesaria para que las plantas cultivadas desarrollen su ciclo
vegetativo, proviene directa y exclusivamente de |a precipitacion
pluvial.

11. DGI (Direccién General de Inmuebles), Salta. Titulos (Libro
A, Folio 500, Asiento 1610) compra de José M. Lépez a Hilaria
de Palomeque.
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Conformacion de Villa San Lorenzo 1880- 1916

La finca o estanzuela San Lorenzo mantuvo su
caracter rural hasta las Ultimas décadas del siglo XIX,
tiempo donde comienza a manifestarse el interés de
la sociedad saltefia por las cualidades ambientales
y paisajisticas del lugar y se subdivide el territorio
por derecho sucesorio y compra-ventas. En efecto,
publicaciones de la época atestiguan con estas
palabras “ya empieza nuestra gente de buen humor
a buscar alli el bafio y otros entretenimientos” (En
la quebrada de San Lorenzo, 1879). Tiempo mas
adelante, aparece otra noticia “Han comenzado a
ser visitados los campos de San Lorenzo estimulada
la gente por los magnificos bafios de la célebre
quebrada” (San Lorenzo, 1882).

Por el centro de este vergel, un
arroyuelo torrentoso corre cual la
imagen de la vida humana, ya humilde,
ya soberbio, ora despeidndose
sobre dsperas brefias en espumosas
cascadas, ora deslizandose tranquilo y
murmurador, dibujando los perfiles de
los drboles o reflejando las estrellas de
la noche [...] Solo en medio de aquellas
obras de Dios encuentra reposo
nuestro espiritu; ellas avivan nuestra
fe, calman nuestras pasiones, nos
brindan un grato olvido de nuestras
desdichas y entregan todo nuestro
ser a la estdtica contemplacion del
universo [...] ahi acuden durante los
domingos y dias festivos innumerables
personas de todas las clases sociales
(Abside, 1883).

Por otro lado Manuel Sold, en sus memorias
publicadas en 1889, menciona: “Uno de los sitios
mds en boga, durante el verano, es la célebre
Quebrada de San Lorenzo” (Sola, 1889:397) y a
continuacién hace alusién a la descripcidon de un
amigo turista refiriéndose al articulo periodistico
arriba citado.

En 1880 por la muerte de Dofia Barbara Herrera de
Tabarcachi, la propiedad denominada La Planchada
de la familia Lopez Tabarcachi fue dividida entre
sus herederos del siguiente modo: Partiendo de
Norte a Sur, se trazd una linea recta de Este a Oeste
con uno de sus extremos en el Arroyo que estd en
el Naciente de la finca y el otro en la cumbre del
Cerro al Poniente, adjudicandose de Norte a Sur en
franjas de dos cuadras y en el siguiente orden a:
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(a) Wenceslao Copa; (b) Bernardo Tabarcachi; (c)
Sebastiana Lépez; (d) Clara Lépez; diez cuadras a
(e) José Maria Lépez y las ultimas dos cuadras al sur
a (f) Pedro Lopez* (Figura 7).

La parte Norte la compré Don Juan de la Cruz
Martearena a herederos de esta sucesion®,
quien, en 1885 realiza las ventas de los terrenos
contiguos a la Quebrada que limitaban al Oeste y
Norte con la propiedad de los hermanos Patrdn,
dueios de la finca La Montafia, registrandose la
primera en agosto de ese afo y continuando con
las mismas hasta enero de 1889. Estos terrenos
de grandes dimensiones, de media a una hectdrea
eran irregulares, de una belleza paisajistica Unica
y con el beneficio del agua del lugar para riego,
agua potable y bafios. Es en este sitio donde se
iniciaron las primeras construcciones de caracter
veraniego promovidas luego por un importante
emprendimiento: “Bafios de San Lorenzo”.

En 1889, David Apatié -comerciante y senador
de la Provincia- por si y/o en sociedad con
el gobernador Martin  Gabriel Glemes*
compraaPioBerasaluce,apoderadode Martearena,
una finca llamada “San Lorenzo” ubicada en la zona
de aguas arriba del rio del mismo nombre, siendo
su limite Sur la actual calle Moreno. La compra de
esa finca, es efectuada con la intencion de realizar
un loteo, bajo la hipoteca del Banco de la Provincia
creado en 1887 excluyendo los lotes vendidos con
anterioridad por el Sr. Martearena reservandose
éste su casa situada en la boca de la quebrada mas
el terreno comprendido entre la propiedad de don
Eduardo Delaloye y la de los sefiores Patron®®. El
plano original de la urbanizacién y parcelamiento
del emprendimiento denominado “Bafios de
San Lorenzo”*® (Figura 5), constituye el primer
antecedente técnico de la Villa'’. Fue encargado
por David Apatié al ingeniero Vicente Arquati®,
quien lo confecciona en el transcurso del mismo
afio, indicando en él los nombres de los primeros
16 propietarios de lotes vendidos por Juan de la
Cruz Martearena.

El proyecto consiste en un trazado en cuadricula,
de manzanas de 80m x 80m en los terrenos bajos
y con los perfiles mas irregulares en la medida
que la pendiente aumenta, atendiendo el curso
de las aguas y la presencia de las propiedades ya
adquiridas. Se destina cuatro manzanas para la
plaza en el centro del conjunto, sobre el camino
principal hacia la Quebrada. Una tendencia propia
de aquellos afios en las nuevas urbanizaciones, tal
como es el caso de plaza de la ciudad de Esperanzay
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Figura 5. Plano de “Los Bafios de San Lorenzo” trazado por Vicente Arquati en 1889.
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Fuente: Copia cedida por el Sr. Jorge Virgilio Nufiez.

de Reconquista, ambas en la Provincia de Santa Fe;
de Resistencia, Chaco; de Formosa y otras ciudades
del interior del pais.

En este mismo afio David Apatié inicia una segunda
etapa de ventas de terrenos segun este trazado, el
expectable éxito puesto en el loteo de los “Bafios”
(Figura 6) fue potenciado por la llegada del ferrocarril
a la provincia de Salta previéndose que un ramal del
mismo llegara a San Lorenzo®, lo que no se concretd
(Boletin del Instituto San Felipe y Santiago n? 37, T.
Xll, 1984). Al parecer el emprendimiento no cumplié
las ambiciosas expectativas, cediéndose en 1891 el
remanente del fraccionamiento al Banco Provincial
(180 has aprox.), el que en 1892 continua la venta de
parcelas del loteo de Arquati, otorgando “escrituras
por venta en remate privado”. Estas ventas
consolidan la trama urbana que hoy es coincidente
con la seccidn A de la actual nomenclatura catastral
conformando asi lo que comienza a conocerse
como “Villa San Lorenzo”: el sitio ideal para el
esparcimiento y el descanso.

En una carta escrita por un Soldado, publicada en
un diario, describe a San Lorenzo de aquellos dias
diciendo:

La naturaleza ha sido prodiga en este
paraje, pero la mano del hombre poco
ha hecho en él. Hay una veintena de
casas a lo largo de una calle de doce
a quince metros de ancho, y esto es lo
que sus habitantes llaman pueblo. Es
también el punto predilecto que tiene
la sociedad saltefia, en los meses de
verano (Un Soldado, 1896:01).
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12. DG, Salta. Titulos (Libro B, Folio 241, Asiento 730).

13. Corresponde a las franjas de: (a) Wenceslao Copa, (b)
Bernardo Tabarcachiy (c) Sebastiana Lopez.

14. El 30 de julio de 1886 asume como gobernador de la
provincia Martin Gabriel Gliemes (nieto del general Glemes).
Gobernd durante el periodo 1886-1889.

15. DG, Salta. Titulos (Libro E de Capital. Folio 12. Asiento 223).

16. De connotacion Nacional por su caracter veraniego con las
Villas suburbanas de fines del S XIX y principios del XX, por
ejemplo: Mar del Plata (Buenos Aires), Villa Carlos Paz, la Falda
(Cordoba) y las casas quintas del Delta Parana.

17. Cornejo, Horacio y Margarita Fleming en el libro Tierras
de temporal publican una reduccion a escala, realizada por
el arquitecto Enrique Lima Meiners, basado en una copia
detallada y precisa del mismo, confeccionada por la Sra. Maria
Leonor Torino obtenida por medio de la técnica de calcado a
mano alzada. Al iniciar este trabajo de investigacion se recibio
una copia del plano de Arquati de manos del investigador
Virgilio Nufiez a quién se lo cedié el Sr. Carlos Sayus.

18. Vicente Arquati: Ingeniero civil italiano, llegd a Buenos Aires
en el afio1882 y posteriormente se trasladd a Salta. Al crearse
en 1884 la Oficina Topografica, de Estadistica e Irrigacidn,
fue nombrado presidente del Departamento General de este
organismo de gobierno. Elaboré el Reglamento interno para su
funcionamiento que fue aprobado por el gobernador Juan Sola
(1883-1886) En el afio 1892, el gobernador Dr. Pedro José Frias
(1890-1893) rescindio contrato al arquitecto Francisco Righetti,
que tenia a su cargo la construccion del edificio destinado
a Casa de Gobierno y sede legislativa (hoy Legislatura) y fue
transferido a Vicente Arquati.

19. El acto inaugural y bendicién, a su arribo a la ciudad de
Salta, se lo realizd cuando su maquina “La Saltefia” entrd por
la calle Mitre hasta la Plaza 9 de Julio el 20 de febrero de 1891.
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Figura 6. Plano comparativo. Sobre la trama actual de la

ciudad de Salta se superpuso el plano (a) que Fernando

Sold realizara en 1888 y el loteo (b) de los Bafios de San
Lorenzo de Arquati en el siguiente afio.
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Fuente: Elaboracidn propia, dibujado por Arq. Trinidad
Cornejo Becker.

Hacia 1897 comienza la construccion de la Capilla,
concluyéndose la misma tres afos después. La Sra.
Elisea Ortizde Isasmendi, Presidenta de la Comision,
fue una de las principales precursoras de la obra®.
También se anuncian: el servicio de mensajerias
desde Salta a San Lorenzo con un cdmodo coche de
cuatro ruedas con diez asientos que viajard todos
los domingos y dias de fiesta (Mensajerias & San
lorenzo, 1899) y un avance tecnoldégico significativo
para la comunidad “Teléfonos-Servicio especial
de verano en San Lorenzo”, se publicitan cuatro
modalidades de comunicacion distintas

Ante un posible conflicto armado?! por cuestiones
de limites entre Argentina y Chile, en marzo de
1896 el Ministro de Guerra el General Daniel Cerri
elige a la Quebrada de San Lorenzo, como déptimo
lugar para el campamento de la division Norte
(Ministro de Guerra, 1896), donde se mantuvo con
entrecortadas permanencias hasta el afio 1898.

Este hecho mas que militar paso a tener una fuerte
connotaciéon social reforzando aun mas en estos
afios a Villa San Lorenzo como lugar a Visitar: Los
fines de semana, el camino a San Lorenzo fue
muy transitado por la gran cantidad de gente que
viajaba a pie, a caballo o en coches, con direcciéon
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al campamento militar (A San Lorenzo, 1896). En
1904, durante el Gobierno del Dr. David Ovejero,
por ley 735 (nimero original 294), se autoriza al
banco a transferir a la municipalidad de la capital la
propiedad de los terrenos remanentes del trazado
original, tomando luego otras caracteristicas de
disefio urbano.

Desde la actual calle Mariano Moreno hacia el
Sur la trama urbana ha mantenido el criterio
de subdivisiones en funcién de compra-venta
y derechos sucesorios. Con el tiempo los lotes
fueron disminuyendo su tamafo debido al alto
costo inmobiliario y a una creciente demanda.
Actualmente, podemos leer en el trazado urbano
de la Villa este proceso de subdivisién del territorio
y la transformacion de su parcelamiento, de
grandes extensiones rurales a loteos menores
(Figura 7). El camino a la quebrada fue siempre la
columna vertebral de la villa, habiendo mantenido
en el tiempo su curso y caracter original.

Las principales acciones que fueron delineando
el trazado urbano del sector Sur fueron: Miguel
Fleming Shorty??, compra en 1888 derechos vy
acciones a herederos de José Maria Lopez, tiempo
después anexa la franja sur que originalmente
pertenecié a Pedro Lépez por herencia materna
en la particién de 1880, abarcando el sector
comprendido desde la actual calle Joaquin
Castellanos hasta finca las Costas.

En 1894, Juan de la Cruz Martearena realiza una
cesién de derechos y acciones a Mercedes Patrén
con los siguientes limites: Norte con José Tapia,
Sur con Miguel Fleming, Este con el arroyo de San
Lorenzo y con los Sres. Benito y Moisés Saravia,
Oeste con las cumbres altas del Cerro. Se refiere a
la franja entre las actuales calles Belisario Roldan al
Norte y Joaquin Castellanos al Sur?. Se estima que
corresponde a la compra de derechos y acciones a
Bernardo Tabarcachi (como heredero de José Maria
Lépez) a favor de Martearena afio 1888, aunque en
el titulo no se especifican limites?*.

20. Archivo de la Curia Eclesiastica- Hemeroteca del Archivo
Historico de la Provincia.

21. Las Lomas de San Lorenzo fueron testigo en 1814 de un
combate entre realistas y criollos al mando del Cnel. Manuel
Dorrego (Nufiez, 2016).

22. Propietario de “El Aguila” primera botica de Salta.
23. DGI Salta, Titulos (Libro G., Folio 342, Asiento 630).
24. DGI Salta, Titulos (Libro D., Folio 4, Asiento 754).
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Figura 5. Conformacién de la Villa de San Lorenzo, donde se puede reconocer el proceso historico de sub-divisién.
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Fuente: Elaboracion propia, dibujado por Arg. Florencia Delgado.

En 1910 se realiza la division de condominio de 24. DGl Salta, Titulos (Libro D., Folio 4, Asiento 754).

los herederos de Miguel Fleming dentro de los 25. DG Salta, Titulo (Libro O., Folio 127, Asiento168). Deslinde
siguientes limites: por el norte con propiedad extra judicial entre Mercedes Patrén y Miguel Fleming.

de Mercedes Patrén separada por una calle®, 26. Del siguiente modo partiendo desde el Este: Lote 1 de
por el este el Rio San Lorenzo, por el Sur con Ricardo Fleming, de 237 m de frente; Lote 2 de Carmen Fleming

ropiedad de Virginia V. de Lépez e hiios separado de Ortiz, Maria Fleming de Costas, Manuela Fleming de Araos,
prop g ' P ) P en condominio, 360 m de frente; Lote 3 de Ana Fleming de

por la linea de deslinde que trazd el agrimensor Sold,120 m de frente; Lote 4 de Daniel Fleming, 120 mts de

Piatelli y por el oeste la cumbre de la serrania. Se frente; Lote 5 de Santiago Fleming, 210 m; Lote 6 Elisa Fleming
de Arias, 290 m; Lote 7 Miguel A. Fleming, comprador de los

ha realizado en siete franjas de Norte a Sur desde derechos y acciones de su hermano Patricio Fleming, 237 m.
el Rio San Lorenzo hacia el Oeste? DGl Salta, Titulo (Libro 111, Folio 239, Asiento 1).
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Consolidacion de Villa San Lorenzo 1916- 1940

Durante el gobierno del Dr. Abraham Cornejo, en
1916 se crea la Villa mediante Ley la Comisidn
Municipal de San Lorenzo y se fijan los limites
del Municipio, siendo su primer Comisionado/
Intendente el Sr. Luis Ortelli (1916-1919). Sin dudas,
el adquirir la entidad de Municipio determiné su
consolidacién urbana. Ademds de sus casas es
posible reconocer equipamientos comunitarios
como: la escuela, la comisaria, la Iglesia, servicios
para turistas, hospedajes y almacenes. En 1919,
las Hijuelas del sucesorio de Clara Lopez de Tapia?’
ocasionan la subdivision de la franja entre las
actuales calles Mariano Moreno y Belisario Roldan.

Zulema Usandivaras de Torino, en su obra “La casa
de los Abuelos”, describe el aspecto de la Villa, alla
por la década de 1920, de la siguiente forma:

Llegando a San Lorenzo, desde lo alto
de la loma, se distinguia la pequeia
villa, con sus casitas que iban trepando
la montafia, se extendia desde el rio,
habitualmente seco, apenas con un
brazo de agua que crecia con las lluvias
de verano. No habia puente, asi que,
muchos retrocedian y prudentemente
volvian a la ciudad. La villa ascendia
suavemente por una ruta estrecha,
bordeada de talas, espinillos,
lecherones y chalchales, entre los que
emergian los ceibos. Ya comenzaban
las casas con la comisaria, sencilla y
alegre como cualquier residencia de
veraneo, donde vivia el comisario, mds
adelante la escuela pintada de rosa
con amplias galerias. A los costados
de la ruta entre los arbustos habian
estrechos senderos que conducian
a casas humildes de antiguos
propietarios resagadas desde el
tiempo que todo era campo. Luego un
pequeriio almacén, después el trayecto
se ensanchaba haciendo un codo hacia
la serrania del oeste , en dos amplios
callejones a los que nunca se los llaméd
calles, a pesar de su extension y de
su vecindario de casas importantes
que iban subiendo la cuesta hasta la
Quebrada de San Lorenzo, el mds bello
lugar” (Usandivaras de Torino, 1994).

Félix R. Usandivaras, en el afo 1928, es el primer
comisionado municipal -ad honorem- quien inicia
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la construccion de la sede municipal (Usandivaras,
2000). En el transcurso del Gobierno del Dr. Julio
Cornejo Uriburu (1928-1930), el 6 de junio se dicta
una ley provincial ordenando las expropiaciones del
agua de dos vertientes ubicadas en San Lorenzo,
Dpto. Capital, declaradas de utilidad publica. También
se inaugura en 1929 la Estaciéon de Convalecencia
de Nifos Paludicos, en un predio de 27 ha donado
por Miguel Fleming al Departamento Nacional de
Higiene, conocida después como “la Paludica”*.

En cuanto a la poblacidn, se distinguia dos planos:
la poblacion nativa® del lugar y la residente
ocasionales en la villa veraniega. Los primeros
no forman nucleamientos y sus escasos actos
comunitarios -en los que mas bien guardan una
actitud pasiva- se manifiestan através delaescuelay
de las tradiciones religiosas. Los segundos ejercitan,
durante la época estival, una relativa vida social,
entendiéndose por tal la practica de recreaciones
y relaciones accidentales de convivencia (Ciudades,
Pueblos, Caserios y Parajes, parte I, 1980:11).

Alli estaba representada la clase dominante®,
edificando algunos de ellos sus residencias de
descanso, siendo el escenario propicio para
una dindmica vinculada a la construccidon de un
espacio asociado a la familia tradicional saltefia®,
comparable a las formas del club social 20 de
Febrero, del cual también eran socios y muchos
fueron miembros de su comision directiva.

27. DGl Salta, Titulo (Libro X, Folio 179, Asiento171).

28. La Paltdica se conocerad mas adelante como “el Preventorio”
por su posterior cambio de destino; luego pasé a ser el
“Instituto San José”, internado provincial de menores con causas
judiciales. Actualmente el predio es propiedad de la Provincia
de Salta. (Cornejo & Fleming, Tierras de Temporal Crénicas y
Memorias de la Estanzuela San Lorenzo, 2005).

29. Segun la memoria de Zulema Usandivaras de Torino
“Pobladores autdctonos recordados son: los Benicio; Vargas,
Serapio y los legendarios Sarapura que vivian en las alturas”.

30. Gran parte de la élite local, del estamento politico provincial
y nacional, ademas de encumbrados comerciantes.

31. La elite saltefia conformd una Unica imagen, ejerciendo
pleno dominio econémico, social e ideoldgico, dado por una red
de relaciones que otorgaba el grupo y que trascendia los limites
provinciales. En el ambito familiar fue donde se construyd
este caracter identitario-simbdlico a fin de crear y perpetuar la
unidad, garantizar la continuidad del grupo como tal y asegurar
su permanencia en el espacio social, para lo que las mujeres
cumplieron un papel relevante. (Justiniano, 2008).

inea) | Mar del Plata |



Don Tapia, propietario de tierras del lugar, era
criador de ganado criollo® con lo que abastecia
a la pequefia poblacién, era muy atento con los
veraneantes y muy cumplido con sus clientes.
En los domingos y fiestas de guardar se solia ver
a criaditos portando con dificultad los pesados
reclinatorios de sus amas que iban a la misa de
las 10. La capilla estaba equipada con espaciosos
bancos, pero siempre habia lugar para estos
reclinatorios personales que ostentaban el nombre
de sus duefias. Sus sitiales eran respetados vy
eran las primeras que recibian la Sagrada Forma
(Usandivaras de Torino, 1994).

“Aquel ameno rincén de la Provincia
es, pues, el Versailles de esta Capital,
el Aranjuez de esta culta sociedad, el
Spa, el Tivoli de este pueblo; ahi acuden
durante los domingos y dias feriados,
innumerables personas de todas las
clases sociales [...]” (Abside, 1883).

El veraneo, los banos y el carnaval

A fines del SXIX, aparecen articulos en los diarios
locales referidos a San Lorenzo como incipiente
espacio de recreacidn, ya que su vocacion e interés
hasta ese entonces, habia sido exclusivamente
como finca rural. “El poético San Lorenzo es el
lugar mds privilegiado y a donde afluye mayor
concurrencia de familias, las que pasan alegres
momentos en amenos soirée” (A Veranear, 1898).

Hacia 1889 las alternativas de veraneo de
los saltefios estaban repartidas dado que sus
preferencias como lugares para pasar las vacaciones
estivales, se dirigian a localidades o sitios proximos
a Salta, a fincas situadas a pocos kildémetros de
ella, o los alrededores inmediatos. La hegemonia
de San Lorenzo no estaba marcada aun. En dicha
época era costumbre que los diarios informaran
sobre el traslado de familias o personas a un sitio
determinado de descanso, Cerrillos, El Encén, La
Silleta, Campo Quijano, Rio Blanco, Vaqueros, La
Caldera, etc. Era habitual visitarse desde un lugar
a otro. Mas adelante San Lorenzo fue ganando
importancia en la época estival.

El veraneo duraba tres meses, y era todo un
suceso. Por lo general las familias que pasaban alli
la temporada veraniega comenzaban a movilizarse
desde la ciudad durante el mes de noviembre.

Se preparaban los carros con todo
lo que se iba a necesitar de ropa de
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cama, de mesa, manteleria, ropa
para personas, comida - viveres,
proveeduria - remedios para primeros
auxilios. Estos carros con la carga
iban atrds, y por delante los coches
en que iban las personas de la casa
y la gente de servicio (Fleming de
Cornejo, 2000: 199).

Los paseos del verano eran ir a bafiarse
al rio, salir a andar a caballo casi todos
los dias, caminar por el campo, subir
a los cerros, a las lomas. A veces se
llevaba comida para almorzar debajo
de los drboles, al aire libre (Fleming de
Cornejo, 2000: 200).

No se puede ignorar los valiosos escritos sobre la
Villa San Lorenzo que describen en distintos tonos,
la bondad de su clima, la belleza de su paisaje
natural y la intensa vida social en torno a sus casas
de veraneo:

Las bondades de los bafios se ponen
de manifiesto en el relato de un viaje a
caballo hacia San Lorenzo de un joven
de la ciudad realizado un domingo,
describe como su mirada percibia a
corta distancia San Lorenzo con sus
casas blancas y agrupadas, y otras
agazapadas en los verdes repliegues
de las lomas. Siguiendo un camino
tortuoso, se presento a su vista la boca
delaquebrada. Ahiestd el bafio (Figura
8), con todas sus delicias y encantos,
con sus aguas cristalinas que dejan
ver el fondo mismo de la corriente (Un
domingo en San Lorenzo, 1893: 1).

32. La ganaderia, como una practica aristocratica, era uno de
los principales atributos de la familia tradicional, a la que luego
se le suma la actividad azucarera que se transformé en fuente
de enriquecimiento de un pufiado de familias que se integro al
grupo dirigente nacional.

33. Implicaba el traslado de un lugar geografico a otro, donde
se movilizaba la familia en bloque, llevando consigo la mayor
parte de signos externos que le sirven para identificarse y
reconocerse, desde el servicio hasta la variedad de enseres
necesarios para el bienestar.
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Figura 8. Bafios en la Quebrada, afio 1946.

=

Fuente: Archivo de la Sra. Susana Salado.

“En La Quebrada, el rio con enormes
pedrones formaba piletas naturales de
agua pura, fresca y cristalina, donde su
caida producia abundantes burbujas,
era un lugar ideal para bafarse. Se
la llamaba la copa de champagne”
(Cornejo & Fleming, 2005).

En las casas, los bafios se realizaban en el ‘tabique’,
receptaculo de escasas proporciones que cumplia
la misiéon de las piletas actuales, de 1,5m de
profundidad y apenas si alcanzaban a tres largos
de una persona, rodeado de una alta tapia para
proteger la intimidad de los badistas. Previo
al bafio se abria una compuerta en la acequia,
mediante la cual el agua era derivada por un canal
hasta el tabique, donde caia estrepitosamente en
abundante chorro. Los turnos se sucedian, la hora
de la siesta era asignada al servicio doméstico
(Usandivaras de Torino, 1994).

Por las mafianas se realizaban los bafos, por
las tardes la siesta y cuando el sol comenzaba
a ocultarse las cabalgatas, eran una reunién
importantisima a la que no podia faltar ningin
joven, se realizaban todas las tardes mientras el
tiempo lo permitiese, normalmente eran paseos
al rio rumbo a las nacientes de la Quebrada y a
la loma Balcén otras veces se organizaban paseos
mas largos a la Quebrada de Arteaga, Lesser, etc.;
culminaban por lo general con recepciones o cenas
en distintas casas al regresar.

Segun una descripcion sobre las costumbres de los
afios 20 en la época del carnaval, los pobladores
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qgue habitaban en las alturas bajaban de los cerros
préximos, en los dias de carnaval, a la distancia se
podia contemplar un espectaculo muy pintoresco.

Tiras de banderines triangulares
multicolores  anunciando ya de
antemano la alegria  melancdlica
de la carpa®, de la cual provenia un
monocorde golpear de parches®
Ya mds cerca, se advertian los otros
instrumentos y se veian girar las
plegadas polleras de las criollas,
mientras el compafero, con traje
de gaucho y espuelas zapateaba
frenéticamente.  Las  pueblerinas
llevaban vestidos ajustados
(Usandivaras de Torino, 1989: 24).

La Carpa del Ciego Nicolas (Figura 9). La casa
construida aproximadamente en la década de 1930,
era un almacén de ramos generales y hogar de la
familia de Nicolas Jorge (1905 -1954). Se convirtio
en una fuente de recursos para la familia a la vez
que funcionaba como carpa bailable en la zona. La
musica de las “carpas” definen desde siempre los
veranos en Salta. El poeta y musico Jaime Davalos
(1921-1981), hijo del escritor Juan Carlos Davalos,
inmortaliza la Carpa del Ciego Nicolas en la letra y
musica de la zamba La Sanlorencenia.

Figura 9. La Carpa del »Ciego« Nicolas.

Fuente: Fotografia propia.

34. Sitio de bailes populares en la época del carnaval.

35. Membrana estirada, parte de un instrumento de percusion.
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Arquitectura

La arquitectura actué como contenedora de
hechos y costumbres de una pujante burguesia
en crecimiento, que encontrd la posibilidad de
posicionarse ante una sociedad tradicional de
terratenientes. Esto se ve plasmado en la adopcion
de la corriente clasicista europea como modelo “del
buen gusto” difundido por el movimiento llustrado,
si bien llegd tardiamente a Salta, nos ha dejado un
importante legado, también aqui en San Lorenzo
no podia ser menos. El movimiento Italianizante®
plasma su lenguaje propio del renacimiento
italiano caracterizado por el uso de logias, pretiles
con balaustres, cornisas, columnas toscanas, con
un caracter pintoresco®®.

En algunos bienes se incorporan estéticas propias
del romanticismo. Mas tarde la mayoria de las
viviendas estudiadas han sido objeto de un
cambio de fisonomia, sobre todo en las fachadas,
con la llegada del movimiento Neocolonial*’
promocionado por un pensamiento Nacionalista.
Salta tuvo un fuerte arraigo de esta nueva imagen
propuesta cambiando su apariencia, en San Lorenzo
encontramos ejemplos muy representativos. En
general se sustituyeron pretiles con balaustres para
dejar vistos los techos con caida libre y cubierta de
teja colonial en remplazo a las chapas cincadas.
Claros ejemplos son la Casa Usandivaras (Figura
10) y el Hotel los Alpes (Figura 11). En otros se
agregaron remates con molduras ondulantes en
formas curvas a modo de S.

Las primeras casas de San Lorenzo, hasta 1880,
corresponden a un primer grupo, que habrian
sido parte de su etapa rural, salas de la finca San
Lorenzo, ej. Casa de Adelaida Ovejero de Tamayo,
conocida hoy como “Cuesta Arriba” (Figura 12). A
partir de las primeras ventas de terrenos realizadas
por Juan de la Cruz Martearena y seguidas por
las de David Apatié y luego por Banco Provincia
comienzan a aparecer nuevas construcciones en la
zona alta de la Quebrada a ambos lados del camino,
marcando un segundo grupo de edificaciones muy
significativas por su situacién con el paisaje natural
ej. Casa Alfredo Rojas (Figural3), “El Castilo” de
Luis Bartoletti (Figura 14). Es posible identificar
un tercer grupo mas tardio entre las que pueden
reconocerse algunas con una estética propia del
movimiento “californiano” con una continuidad
pintoresquista ej. “La Querencia” de Delfin Pérez
Rabellini (Figura 15). Todas ellas, insertas en
amplios terrenos y donde las galerias constituyen
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un espacio muy importante, casi indispensable,
que ademds de actuar como transicion entre el
espacio abierto y el espacio cerrado, constituian el
centro de la vida familiar; en muchas de ellas no
s6lo limitadas al interior sino también en el exterior
sobre la linea de la fachada.

Un caso emblematico pertenece al grupo de
edificaciones, emplazado en el entorno alto de
la quebrada, conocida en aquel momento como
el “Hotel de los Alpes” (Figura 11), el cual ha sido
escenario de la activa vida social de ese tiempo. Los
diarios de la época dan testimonio de esto, en un
interesante aviso publicitario:

En verano este hotel es el punto de
reuniones, tertulias, bailes, banquetes,
etc. Desde su corredor se ve la ciudad
de Salta; se distinguen las torres de San
Francisco, La Vifia, la Catedral y otras,
lo mismo que se contempla una gran
parte del Valle de Lerma, circundado de
altas montarfias, lo que admira d todos
sus visitantes. El agua de la quebrada
es excelente, estomacal, agradable [...]
De la ciudad de Salta se requiere una
hora de viaje en coche y por medio de
teléfono puede comunicarse con ésta
(El Civico, 1900).

36. Esta arquitectura enfatizaba por encima de todo el valor
de la fachada que era lo que creaba la imagen del edificio y la
escenografia urbana. (Gutiérrez, 2005:411).

37. De la tradicidon pintoresca en Inglaterra, donde el aspecto
mas llamativo es el interés en la arquitectura como parte
de un “ambiente” con su dimension histérica, dandole a la
arquitectura un sentido evocador o literario (Middleton &
David, 1979).

38. El “estilo” neocolonial tuvo gran aceptacion en la sociedad
conservadora saltefia que encontré6 nuevamente su raiz
hispana, persistiendo aiin hoy como alternativa para el disefio.
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Figura 10. Casas Usandivaras. Vista de la Casa
de Usandivaras (propietario original), con lineas
italianizantes a principios del siglo XX y una imagen
actual, donde se muestra el cambio hacia el neocolonial.

Fuente: Fotografia de la época cedida por la Sra. Cristina
Anchezar (arr.) y fotografia propia (ab.).

Figura 11. Hotel »Los Alpesk, hacia 1893 y actualidad. Propietario original Eduardo Delaloye.

Fuente: Archivo de la Sra. Marta Alicia Araoz de Arias (izq.) y fotografia propia (der.).
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Figura 12. »Cuesta Arriba« se estima que fue una

antigua sala de la finca, anterior a 1880, Adelaida

Ovejero de Tamayo la adquiere en 1884 por compra a
Juan de la Cruz Martearena.

Fuente: Relevamiento propio, dibujado por Francisco
Esquiu.

Figura 14. »El Castillo«. Propietario original Luis
Barttoletti, 1914. De caracteristicas romanticas
y manifestaciones pintoresquistas dadas por la
importancia de su emplazamiento que le confiere
valores paisajisticos. De caracter excepcional por
conservarse pocos de su cronologia y tipologia en el
sitio, con alto significado; un hito en el Lugar.

Fuente: Relevamiento propio, dibujado por Antonella
Agolino. Fotografias antiguas cedidas por José de Guardia
de Ponté.
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Figura 13. Casa de Alfredo Rojas (propietario original),

fines del SXIX. Esta vivienda conserva en su fachada

el lenguaje neorenacentista, composicidn simétrica y
armonica.

L-"r”'l-
4 -

Esc. 1:750

Fuente: Relevamiento propio, dibujado por Maira Alcoba.

Figura 15. »La Querencia« de Delfin Pérez Rabellini

(propietario original) de 1930. Un chalets de

planta compacta en dos niveles, de composicidon

asimétrica y dinamica, con un lenguaje californiano

de lineas simples, muros blancos, con una influencia

pintoresquista, uso de la piedra de apariencia rustica,
contrafuertes y chimenea.

Esc. 1:750

Fuente: Relevamiento propio, dibujado por '
Antonella Agolino.
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Definicién del modelo urbano

A los fines de identificar y proteger el Paisaje
Urbano, contribuyendo a mantener la calidad de
vida de sus habitantes y reforzar la identidad local
es fundamental definir aqui el modelo urbano que
ha persistido en el tiempo sobre todo en el area
original de Villa San Lorenzo. Los riesgos a sufrir
graves alteraciones son multiples: el aumento
poblacional, intereses inmobiliarios de una
cultura individualista, la contaminacion visual, la
inseguridad que obliga a los vecinos a proteger sus
viviendas, etc.

El uso del suelo predominante es el residencial,
viviendas unifamiliares originalmente de caracter
veraniego y hoy de uso permanente. Ademads, de
este cambio de modalidad de uso se pasé de un
trazado de grandes parcelas a fraccionamientos
menores. Las caracteristicas propias que todavia se
preservan son:

e Las viviendas se disponen retiradas de las
medianeras y de la linea municipal, rodeadas
de espacio verde, no superando los 8 metros de
altura, esto hace que desde la calle apenas se las
pueda visualizar, conformando un paisaje urbano
donde la naturaleza todavia es la protagonista;

e El limite entre lo publico y lo privado estd dado
en todo el perimetro por alambrados cubiertos
de vegetacidén, en algunos casos combinados
con pircas bajas;

e El acceso a la propiedad se materializa con una
simple tranquera; y

e La estructuracién formal de las calles estd
definida por grandes y afiosas arboledas, en
general son enripiadas, sélo esta pavimentada
la calle principal, camino a la quebrada y en los
ultimos afios se han adoquinado algunas.

Derivado del crecimiento poblacional y del
avance de la tecnologia de las comunicaciones,
preocupa el fendmeno de la contaminacién visual:
proliferacion de postes y cables que utilizan el
espacio publico aéreo sin control. Sélo basta
levantar la vista para advertir que constituyen
actualmente un problema real lo que evidencia
qgue en la Villa no se estd actuando con conciencia
social y ambiental. Por otra parte, a causa de
reiterados problemas de inseguridad se comenzé
a modificar el perfil urbano, se levanto la altura
de las pircas y se hicieron evidentes los grandes
enrejados que degradan el paisaje original.
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Por lo expuesto, se considera necesario Ia
urgente incorporacion de la problematica sobre
la preservaciéon del patrimonio al Cdédigo de
Planeamiento Urbano; ya que al concluir nuestra
tarea de inventario de bienes y aproximarnos a una
definicion de areas de proteccién histérica, serd
imprescindible que la administracion municipal
realice un planeamiento continuo de seguimiento
y control de las acciones, para asi proteger la
integridad arquitectdnica y urbana de la Villa de
San Lorenzo asumiendo una gestiéon sustentable
para el bien de la comunidad.
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CONCLUSIONES

Se logré construir un contenido significativo del
proceso histérico de la conformacién de Villa San
Lorenzo, que permitié identificar su area original,
reconociendo un sector urbano homogéneo de
importantes cualidades ambientales y patrimonio
construido, que determinan una singular unidad
entre paisaje urbano y naturaleza dable de
ser preservado. A partir de ello, se realizd un
inventario abierto de mas de 50 bienes inmuebles
para su catalogacion. Sin embargo, esta riqueza
no es reconocida abiertamente por su poblacién,
principalmente por la falta de sensibilidad hacia un
pasado comun, y por los intereses inmobiliarios.

El patrimonio no existe por si mismo, sin duda
surge como una “construccion social” cuando la
comunidad lo aprecia y lo valora. Por lo que los
esfuerzos aislados, la confeccion de inventarios o la
definicion de dreas de proteccidon serdn incapaces,
por si solos, de una gestidn sustentable. Es asi que
resulta imprescindible la firme decisién politica de
gestionar la conservacion adecuada del patrimonio,
mediante la incorporacién efectiva de estos bienes
en la planificacién urbana. A lo anterior se suma la
importancia de generar herramientas que faciliten
el desarrollo de sus potencialidades turisticas.

La UNESCO (1977) define al Patrimonio Cultural
como un conjunto de bienes muebles e inmuebles,
materiales e inmateriales, de propiedad de
particulares o de instituciones u organismos
publicos o semipublicos que tengan valor
excepcional desde el punto de vista de la historia,
del arte, de la ciencia y de la cultura y por lo tanto
sean dignos de ser considerados y conservados.
De acuerdo a este concepto, afirmamos que el
patrimonio arquitecténico urbano debe ser para la
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comunidad sanlorencefia memoria de su historia,
su conciencia como tal y definir asi su identidad
local que la relaciona con dicho pasado pero desde
el presente.

La conservacién de su patrimonio construido
debe entenderse como un factor positivo en
la construccién del paisaje urbano. Ante esta
visién integradora vinculada con el territorio y la
sociedad, se suma la implementacién de nuevas
politicas patrimoniales centradas en el uso social
y en su valoracion como recurso turistico; pero
al mismo tiempo se sefiala, que si la sociedad no
reclama la protecciéon del patrimonio de la Villa
poco podrdn hacer las normativas desde el dmbito
publico. Es importante encarar un procedimiento
de consenso, compromiso y participacién de todas
las fuerzas sociales, econdmicas y administrativas
de San Lorenzo para lograr el objetivo comun. El
patrimonio debiera ser considerado un elemento
clave en la planificacién urbana y un recurso
identitario, por lo que puntualizamos las siguientes
recomendaciones como futuras lineas de trabajo e
investigacion:

e rescatarlos valores del modelo urbano definido
para el area original;

e ampliar los inventarios de relevamientos vy
catalogacién de bienes inmuebles y sitios
histéricos;

e elaborar e instrumentar un marco legal, con
normativas especificas encargadas de regular la
actuacién en dreas y sitios de valor patrimonial
no sélo urbano sino también natural como el
sector de la Quebrada de San Lorenzo;

e mantener y rehabilitar aquellos inmuebles
gue se encuentran deshabitados a través de
intervenciones con aportes publico y privados;

e promover la recuperacion de espacios publicos:
plazas, calles, paseos y sendas peatonales,
circuitos de cabalgatas;

e mejorar la infraestructura destinada al
abastecimiento energético a través de recursos
renovables y optimizar la gestidon de residuos;

e gestionar asesoramientos técnico, subsidios e
impulsar convenios urbanisticos; y

e buscar la concientizacién y participacion
ciudadana através de campafiasy publicaciones
sobre valor del patrimonio natural, urbano e
intangible que tiene la Villa de San Lorenzo.
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RESUMEN

Las ciudades poseen una dependencia de las
producciones desarrolladas en sus periurbanos,
generando transformaciones territoriales
dindmicas. Entre las distintas actividades, las
agricolas-ganaderas se llevan a cabo sin contemplar
dichas transformacionesy losimpactos ambientales
gue generan.

El objetivo del presente estudio es abordar la
Ordenanza n?2 6118 de Resguardo Ambiental
de Villa Maria; analizando cémo se aplica, la
interpretacién de las terminologias, los principales
aspectos conceptuales y espaciales.

En funcidn de este andlisis, se propone alcanzar
un consenso politico y social en cuanto a la
resignificacién de los conceptos alli impartidos. El
principal desafio estd en reconocer las relaciones
territoriales a los fines de abordar y modificar la
norma a partir de un proceso participativo.

PALABRAS CLAVE

Periurbano | Ordenamiento | Territorio

Agroquimicos |
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Between conceptual interpretation
and real practice.

Municipal Ordinance
environmental protection in Villa
Maria, Cordoba

ABSTRACT

Cities have a dependency on the productions
developed in the peri-urban area, generating
dynamic territorial transformations. Among the
different activities, the agricultural-livestock
producers develop without considering these
transformations and the environmental impacts
they generate.

In the present study, the aim is to address
Ordinance No. 6118 of Villa Maria; analyzing
how it is applied, the interpretation of the
terminologies and the main conceptual and
spatial aspects.

Based on this analysis, it is proposed to reach
a political and social consensus regarding the
resignification of the concepts taught there. The
challenge is to recognize territorial relations in
order to address and modify the norm through a
participatory process.

KEYWORDS

Periurban | Ordination | Territory |
Agrochemicals
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Entre interpretacdo conceitual
e pratica real.

Portaria municipal protecdo
ambiental em Villa Maria,
Cdérdoba

RESUMO

As cidades dependem das das produgdes
desenvolvidas na drea periurbana, gerando
transformacgdes territoriais dinamicas. Entre
as diferentes atividades, os produtores
agropecuarios se desenvolvem sem considerar
essas transformacgdes e os impactos ambientais
que geram.

No presente estudo, o objetivo é enfrentar a
Portaria N2 6118 de Villa Maria; analisar como é
aplicada, a interpretacdo das terminologias e os
principais aspectos conceituais e espaciais.

Com base nessa analise, propde-se chegar a um
consenso politico e social sobre a ressignificacdo
dos conceitos ali ensinados. O desafio é
reconhecer as relagdes territoriais para abordar
e modificar a norma por meio de um processo
participativo.

PALAVRAS-CHAVE

Periurban | Ordenagdo | Territério
Agroquimicos |
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, Argentina atravesd una
significativa expansion e intensificaciéon agricola
a partir de la Revolucion Verde, en el marco de
un proceso de agriculturizacion que se tradujo
en un aumento de la produccion, en desmedro
de las implicancias ambientales que genera
la aplicabilidad de dicho modelo en el corto y
mediano plazo. Tampoco se considerd el impacto
respecto de las transformaciones en los diferentes
sistemas naturales, agropecuarios y urbanos. En
este sentido, resulta interesante evidenciar que el
80% de las tierras agricolas del pais son destinadas
a un pequefio numero de cultivos bajo la légica
del monocultivo, reduciendo significativamente la
diversidad genética en los sistemas agricolas, como
reflejo de lo sucedido a nivel global (Paruelo et al.,
2005; Nicholls, Altieri, Salazar, Navarro y Talavera,
2015). Ademas, los sistemas naturales presentan un
equilibrio que resulta de las interacciones entre los
componentes bidticos y abidticos, caracteristicas
gue se modifican en los agroecosistemas, lo que
genera el desarrollo de resistencias a determinadas
plagas y la consecuente utilizacién y dependencia,
cada vez mayor, de insumos quimicos por parte de
los agricultores (Altieri y Nicholls, 2007).

Por otra parte, es importante destacar Ia
interdependencia que poseen los subsistemas
urbanos y rurales por las actividades productivas
generadas en los espacios de transicion o
periurbano, resultando de vital importancia la
integracion de las relaciones y dinamicas propias
de dichos subsistemas en la gestion publica.

En razéon de la proximidad existente entre
las producciones agricolas extensivas vy la
trama urbana consolidada se generaron una
serie de incompatibilidades derivadas de los
correspondientes usos del suelo, ocasionando
alerta en la poblacién a causa de las derivas de los
agroquimicos y el potencial dafio que estos podrian
producir en la calidad de vida y el ambiente.
Miranda (2006) sostiene que estas situaciones
pueden traducirse en conflictos e incluso llevar a
suposiciones errdneas sobre la incompatibilidad
de los sistemas urbano-rurales. No obstante, las
nuevas formas de abordaje de la realidad ambiental
vislumbran la complejidad que la caracteriza,
como asi las relaciones de complementariedad
gue sostienen dichos sistemas. El debate sobre la
sustentabilidad de los sistemas productivos actuales
posee una diversidad de aristas, que debaten el
patentamiento de la vida, la dependencia de los
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insumos, ladistribuciéndelasriquezas,ladisputapor
los territorios de produccidn y vivienda, la pérdida
de calidad ambiental de los servicios ecosistémicos,
monopolios y extractivismo, entre otros (Baigorri,
1995). Estos debates se constituyeron en objetos
de estudio e investigacion, a raiz del gradual
incremento de las demandas sociales en torno a la
busqueda de potenciales soluciones.

Uno de los emergentes es el conflicto asociado a
las aplicaciones de agroquimicos en los espacios
de transicion urbano-rural, el cual fue abordado,
en las uUltimas décadas, desde el ambito de las
gestiones gubernamentales locales, a través de
la implementaciéon de normativas restrictivas o la
creacion de zonas de Resguardo Ambiental, para
prohibir la aplicacién. En el afio 2004, la provincia
de Cérdoba promulgd la Ley n? 9164 referida a la
regulacién de productos quimicos y biolégicos de
uso agropecuario. En sintonia con la tendencia
provincial, el propdsito de dicha Ley fue replicado
por las normativas de varios municipios, generando
mayores restricciones a través de la delimitacién de
zonasderesguardo ensusrespectivas periferias para
la prohibicién de la aplicacién y uso de productos
fitosanitarios. En este sentido, el Honorable Concejo
Deliberante de la ciudad de Villa Maria sanciond
en el ano 2009, la Ordenanza Municipal n2 6118
referida a la regulacion de productos quimicos o
bioldgicos de uso agropecuario dentro del radio
municipal y creacién de una zona de resguardo
ambiental donde queda prohibida la aplicacion de
todo tipo de productos.

En funciéon de dichos antecedentes, el presente
trabajo pretende abordar la Ordenanza; analizando
como se aplica e interpreta, profundizando en
las terminologias y en los principales aspectos
conceptuales y espaciales, con la finalidad de
identificar las incongruencias y falencias que
afectan los objetivos previstos en la norma.

AREA DE ESTUDIO

Villa Maria: Ciudad Intermedia y la ruralidad del
periurbano

Enprimeramedida, caberesaltar que Cérdoba, ensu
division politica, no cuenta con limites colindantes

entre localidades por lo que se conforman espacios
“inter municipales” de jurisdiccién y competencia

inea) | Mar del Plata |



provincial. Asimismo, la provincia cuenta con
alrededor de 500 municipios y comunas con
estructuras demogrdficas diversificadas que van de
los 200 a mas de 500 mil habitantes.

Dentro de los cuales la ciudad de Villa Maria, es
cabecera del Departamento General San Martin
y esta ubicada en los meridianos 63214°9,46™" a
63210°58,87"" de Longitud Oeste y los paralelos
32927°43,62° a 32920'56,14 de Latitud
Sur, perteneciente a la cuenca media del Rio
Ctalamochita (Figura 1). Cuenta con 80.006
habitantes, que la constituye en la tercera localidad
de mayor tamafio e importancia de la provincia de
Cérdoba (INDEC, 2010).

Climaticamente el drea de estudio se caracteriza por
presentar un régimen templado subhimedo con
una temperatura media anual de 16,5 2C, siendo
enero el mes mads calido con una temperatura
media de 23,9 2C vy julio el mes mas frio con un
registro medio de 9,4 °C. Registra una precipitacién
de tipo monzdnico, que posee una media anual de
778 mm siendo los meses de diciembre, enero y
marzo los mas lluviosos y junio, julio y agosto los
mas secos (Bosnero et al., 2006). En razén de ello,
cabe remarcar que las lluvias correspondientes
a los seis meses estivales (octubre a marzo con

595 mm) superan de manera significativa, a las
precipitaciones propias del semestre invernal (abril
a septiembre con 183 mm).

Por otra parte, Villa Maria cuenta con una
superficie total de 86 ha de las cuales solamente
el 40% cuenta con caracteristicas urbanas con
provision de servicios, siendo la superficie restante
periurbano con mixtura de usos (Guzman, Becker,
Rodriguez y Grumelli, 2017).

Villa Maria presenta un uso del suelo
dominantemente de tipo agricola-ganadero, con
un importante crecimiento del sector industrial.
Seglin Guzman et al. (2017), mas del 60% del
territorio de la localidad es periurbano; dentro
del cual (cercana al 40%) se desarrolla agricultura
extensiva, a partir de la produccion de soja, maiz
y trigo. A su vez, se caracteriza por ser la ciudad
cabecera de la segunda cuenca lechera mas
importante del pais. Resultando significativo
remarcar que la actividad tambera, radicada
en el periurbano de la ciudad, representa el
21% de esta superficie y se distribuye entre
6 emprendimientos que realizan todo el ciclo
productivo (cria, recria, rodeos en ordefie, rodeos
de descarte), a partir de la implantacion de alfalfa
y maiz para autoabastecimiento de alimentacion

Figura 1. Ubicacion del area de estudio.

VILLA MARIA

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del Instituto Geografico Nacional.
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animal. Los campos sin actividad son el 6%, siendo
los mismos espacios donde habia producciones
agricolas que actualmente estdn abandonadas
y no presentan ningln tipo de uso. Por otra
parte, la producciéon horticola (la cual también
se denomina agricultura intensiva) villamariense
opera a través de dos sistemas, la produccién a
campo de cultivos de hoja, y la produccién bajo
cubierta de pimiento y el tomate, siendo apenas
un 2% de la superficie del periurbano (Figura
2). Mientras que en relacidon a las condiciones
pristinas, cabe evidenciar que cerca del 2% del total
de la superficie del periurbano presenta fisonomia
vegetal caracteristica del espinal (Cabrera, 1971),
los cuales se encuentran concentrados en unos
pocos relictos ubicados, mayoritariamente, en
el limite de la planta urbana. Finalmente, cerca
del 4% son loteos recientes, entendidos como
espacios donde se ha realizado la apertura de
calles, instalacidn de luminaria publica y presenta
una incipiente consolidacion de viviendas.

Uso de Productos Fitosanitarios y Marco Norma-
tivo General

Casilatotalidad de los establecimientos que realizan
actividades rurales, del periurbano, instrumentan
de manera dependiente productos fitosanitarios
cuya aplicabilidad depende de la clasificacién del
grado de toxicidad que poseen (Tabla 1) (Castoldiy
Emiliani, 2015).

Segln Castoli y Emiliani (2015), los métodos
frecuentemente utilizados para el manejo de los
cultivos extensivos, comprenden la aplicacion
aérea y terrestre, mientras que en torno a las
producciones intensivas el método utilizado es la
mochila pulverizadora.

Segln Bogliani (2012), una correcta aplicacion
fitosanitaria o pulverizacidon terrestre, radica en
optimizar el uso de los productos dentro del predio
donde se debe aplicar. Todo desvio de la trayectoria
delas gotas del preparado que no alcanza el objetivo
deseado se denomina deriva por arrastre, y cuya
consecuencia sera siempre negativa, afectando
los cultivos adyacentes, dreas urbanas, cuerpos de
agua u otras zonas.

De las 24 provincias que integran la Republica
Argentina, 21 poseen leyes que abordan cuestiones
referidas al uso y la aplicacion de productos
fitosanitarios (Bogliani, 2012). La Legislatura de la
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provincia de Cérdoba, en el afio 2004, sanciond la
Ley n? 9164 de productos quimicos o bioldgicos
de uso agropecuario, manifestando como objetivo
principal en su Articulo 12 (...) la proteccion de
la salud humana, de los recursos naturales, de
la produccion agropecuaria y del patrimonio de
terceros, de los dafos que pudieran ocasionarse
por usos contrarios a lo dispuesto en la presente
Ley y su reglamentacion, y la preservacion de la
calidad de los alimentos y materias primas de origen
vegetal, como también asegurar su trazabilidad
y la de los productos quimicos o bioldgicos de
uso agropecuario, contribuyendo al desarrollo
sostenible y a la disminucidn del impacto ambiental
que estos productos generan.

Por su parte, en el Articulo 582 prohibe la aplicacion
aérea de productos fitosanitarios de Clases
Toxicoldgicas la, b y Il, en un radio de 1.500 m,
respecto del limite de las plantas urbanas; como asi
también, establece la prohibicion de la aplicacion
aérea de productos quimicos o bioldgicos de uso
agropecuario, de las Clases Toxicoldgicas Il y IV,
dentro de un radio de quinientos metros (500 m)
del limite de las plantas urbanas.

Mientras que en el Articulo 592 se prohibe
la aplicacion terrestre dentro de un radio de
quinientos (500 m) a partir del limite de las plantas
urbanas de municipios y comunas de los productos
de las Clases Toxicoldgicas la, b y Il y solamente
se podran aplicar dentro de dicho radio productos
guimicos o bioldgicos de uso agropecuario de las
Clases Toxicoldgicas Il y IV.

En el afno 2009 la ciudad de Villa Maria sanciond
con fuerza de Ley la Ordenanza Municipal
(OM) n2 6118 que adhiere a la totalidad de los
principios enunciados en la Ley Provincial n? 9164.
Incorporando en el Articulo 42, de dicha Ordenanza,
la creacion de una Zona de Resguardo Ambiental,
entendiéndose como

“(...) aquel territorio  ubicado
entre la planta urbana y/o ntcleos
poblacionales de cardcter permanente,
con mds un radio de hasta doscientos
metros (200 m), a partir del limite de
estos (...); y la cual serd determinada
por medio de una via reglamentaria (u
organo de control) que determinard,
a partir de la caracteristica propia de
cada sector, el metraje recomendado
para la restriccion”.
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Figura 2. Usos de suelo en el periurbano de Villa Maria.

USO DE SUELO
[ Agricultura Extensiva

I Agricultura Intensiva
Il Tambos

B Campos Sin Actividad
[J Loteos Nuevos

Fuente: Adaptado de Guzman et al (2017).

Tabla 1. Clasificacion de los productos fitosanitarios de acuerdo a su toxicidad.

Color de banda Categoria Toxicidad

AMARILLO “ Moderadamente peligroso

Fuente: Cdmara de Sanidad Agropecuaria y Fertilizantes (CASAFE).
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Seguidamente, el Articulo 52 prohibe la utilizacion
“en todas sus formas” de cualquier tipo de producto
guimico o biolégico de uso agropecuario destinado
a la fumigacion o fertilizacién agricola y/o forestal,
excepto los insumos autorizados para la agricultura
orgdnica.

Fuera de la “Zona de Resguardo Ambiental”, y
dentro de un radio de mil quinientos metros (1.500
m) contados a partir de dicha zona, el Articulo 62
establece que :

“1..) solo podrdn aplicarse
productos quimicos o bioldgicos
de uso agropecuario de las clases
toxicoldgicas I, Ill y IV. Dicha aplicacion
solo podrd realizarse de manera
terrestre”. Mientras que por intermedio
del Articulo n? 9 se prohibe “(...) la
aplicacion aérea de cualquier tipo de
producto quimico o bioldgico de uso
agropecuario destinado a la fumigacion
o a la fertilizacién agricola y/o forestal,
en un radio de un mil quinientos metros
(1.500 m) a partir de la “Zona de
Resguardo Ambiental” (...)".

Ademas, la localidad de Villa Maria cuenta a partir
de octubre de 2017 con la Ordenanza n? 7209 de
“Ruralidad Urbana”, en funcidon de la cual fueron
incorporados en la planificacién urbana los espacios
periurbanos, con la finalidad de conservar las
producciones locales preexistentes, como asi
también, incentivar el desarrollo de sistemas
productivos, organizados en torno a practicas
sustentables. Todo ello alcanzable a través de la
delimitacién de zonas especificas para agricultura
extensiva e intensiva. Dicha Ordenanza responde a
los principios enunciados en el Capitulo lll de la Ley
Provincial N210.208 de Politica Ambiental que genera
las bases y antecedentes normativos necesarios para
un ordenamiento integral del territorio.

MATERIALES Y METODOS

A fin de identificar definir la planta urbana de
Villa Maria se efectud un procesamiento de la
informacion geografica mediante las herramientas
de QGIS 2.18. Se considerd la delimitacion de
Guzman et al. (2017) para establecer el limite
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entre la planta urbana consolidaday el periurbano.
A este ultimo espacio, se aplicéd el geoproceso
vectorial buffer de una distancia de 200 m, como
establece la OM n?2 6118. Por otra parte, se
efectuaron relevamientos supervisados a campo
con GPS vy registro fotografico a fin de constatar
los usos del suelo.

Para interpretar la normativa, se entrevistaron
actores integrantes de diversos colegios de
profesionales de la regidon departamental, asi
como también una ex concejal, un ingeniero
agronomo que auspicia de actual asesor
fitosanitario de la Direccion de Ambiente y
Saneamiento de la Municipalidad de Villa Maria y
a la arquitecta responsable del area de la Asesoria
Técnica y Planeamiento Urbano, con el propdsito
de conocer, en funcién de las distintas disciplinas
intervinientes en la tematica, la interpretacion del
término “planta urbana”. A su vez, se realizaron
entrevistas a los agentes municipales que integran
la Secretaria de Desarrollo Urbano, Ambiente
e Infraestructura, los cuales ejecutan la OM N2
6.118 con la finalidad de conocer el conjunto
de las superficies que son abordadas por la
normativa; como asi también la interpretacion
que los involucrados realizan sobre la misma.

RESULTADOS Y DISCUSION

Producciones agricolas del periurbano

La superficie periurbana de Villa Maria abarca un
total de 23,19 km? de uso Agricola Extensiva, el
cual equivale al total de la superficie de la planta
urbana (23,22 km?) (Figura n2 3). No obstante, el
principal componente distintivo significativamente
disimil entre estos radica en el tipo de uso del suelo
y las formas de distribucidn de sus espacialidades.
En otro sentido, la agricultura intensiva, cuenta
con una superficie total de 1,19 km? presente
principalmente en la zona Sureste (Figura n2 3).
Por su parte, la actividad tambera, comprendida
en el rubro de la cria intensiva de animales,
abarco una superficie de 12,64 km?, de la cual gran
parte se utiliza en plantaciéon de forraje para el
abastecimiento de un total de 1977 vacas totales.
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Figura 3. Producciones agricolas extensivas y agricolas intensivas del periurbano.

Villa Marfa 2013

B Planta Urbana
[ Agricola Extensivo
Bl Agricola Intensive

Fuente: Elaboracion propia.

Planta Urbana y Resguardo Ambiental: entre los
conceptos y las disciplinas

En funcién al relevamiento y de acuerdo con la
superficie de trabajo, la aplicacion terrestre se
clasifica en dos grupos de acuerdo a los modos de
traccion. El primer grupo estd representado por
el uso de la maquinaria pulverizadora de arrastre
y la autopropulsada (mosquito), que se utiliza
mayoritariamente en la agricultura extensiva.
Mientras que el segundo grupo, estd representado
por el uso de mochila pulverizadora motorizada o de
ejecucion manual para la agricultura intensiva. De
forma ocasional, el mecanismo recién mencionado
es aplicado en la produccién extensiva, para
controles especificos y sectorizados por la aparicion
de algunas malezas.
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No obstante, cabe evidenciar que estos
dos mecanismos terrestres no poseen una
conceptualizacién y por ende distincion en la
normativa provincial, asi como tampoco en la local.
Si bien la Ordenanza Municipal n2 6118 restringe
la aplicabilidad de todo producto dentro de la zona
de resguardo, posteriormente, detalla las diversas
formas de control del primer grupo a partir de los
200 m, sin desarrollar el control del segundo grupo.

A los fines de equiparar lo normado localmente con
la realidad de los productores, la Municipalidad, en
conjunto con el Mercado de Abasto SEM (Sociedad
de Economia Mixta) y el Colegio de Agronomos
Regional Villa Maria, realizaron una Unica instancia
de relevamiento y de fiscalizacién de la metodologia
referidaalaaplicabilidad de productos fitosanitarios
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en las producciones agricolas intensivas no solo de
Villa Maria sino también de los productores que se
encuentran en Villa Nueva.

Por otra parte, en funcién del andlisis de la zona de
resguardo, cabe resaltar que si bien la ordenanza
local busca ser mas restrictiva que la legislacién
provincial en cuanto a los tipos de productos
fitosanitarios, a partir de los 200 m, respecto de los
limites trazados de la Planta Urbana, se autoriza la
aplicaciénterrestre de productos de tipo I, mientras
que la ley provincial lo permite a partir de los 500
m. En otras palabras, la normativa villamariense
dispone una franja permisible de 300 m. a estos
productos, que de acuerdo con la ley provincial no
podrian ser aplicados (Figura 4).

Las delimitaciones jurisdiccionales provinciales
propician un rol preponderante a las plantas
urbanas, ya que la conceptualizacién de las mismas
incentiva a que las diversas localidades cordobesas
establezcan nuevos marcos normativos de mayores
restricciones, las cuales contindan sin consolidar
dichos conceptos. Situacién que posibilita la
transferencia de conceptos, amplios y difusos,
en el entramado legislativo de las respectivas
localidades, a los organismos encargados de su
ejecucion, los sujetos afectados por la norma, como
asi a la propia sociedad.

La Legislatura cordobesa, en el afan de proteger
la Salud, el Ambiente, la Sociedad y los Alimentos
y abordar las problematicas relacionadas con
las formas y la aplicabilidad de los productos
fitosanitarios, establecié una serie de lineamientos
en la Ley n2 9164 del 2004, dentro de la cual
incorporé el concepto de Planta Urbana como
limite definido para la forma y uso de los mismos.
Ensintonia con ello, la localidad de Villa Maria en los
Articulos de la O.M. n? 6118 del afio 2009 adopta
los términos Planta Urbana y Nucleo Poblacional,
sin un desarrollo conceptual pertinente y adecuado
a las caracteristicas del territorio que comprende al
radio municipal.

Asimismo, el marco normativo provincial y local
tiende a simplificar el abordaje del territorio
generando supuestos preconceptos en los cuales se
omite la complejidad que presentan determinados
sistemas espaciales, sociales, econdmicos vy
culturales. Cabe evidenciar que la normativa
provincial adopta conceptos que llevan a confusidn,
asi como también a la falsa homologacién entre
términos que en la practica real no se corresponden,
tal como sucede con el término Plantas Urbanas.

I+A Investigacion + Accion

Afio 20191 N2 22 | e ISSN 2250-818X (en

Si bien la definicidon y la claridad conceptual se
constituyen en elementos significativos cuando se
implementa una normativa, tanto la Ley Provincial
n2 9164 como la Ordenanza Municipal n2 6118 no
cuentan con un glosario terminoldgico.

En lineas generales, las normativas recién
mencionadas contemplan dos categorias':
“productos quimicos o bioldgicos de uso
agropecuario” y “fertilizantes e inoculantes”. Para
estos ultimos no establece mayores detalles de
aplicacion y/o zonificacion de uso, siendo estas
condiciones mencionadas solamente para los
productos de la primera categoria, los cuales se
utilizan en el control de plagas, enfermedades vy
malezas.

Por su parte, la ordenanza local se distingue por
promover la agricultura orgéanica? (omitida en la
Ley Provincial), estableciendo que podran usarse
aquellos productos alternativos que se encuentren
debidamente autorizados; no obstante, el municipio
no posee un registro de los mismos. Sumado a
esto, cabe resaltar que los productos alternativos
que se implementan en los emprendimientos que
realizan agroecologia®, son de origen bioldgico, por
lo cual se observa que la OM n2 6118 establece un
abordaje normativo contradictorio, de simultdnea
autorizacién y prohibicion.

1. Art. 22 de la Ley provincial entiende que “(...) se considera
producto quimico o biolégico de uso agropecuario a todo
producto quimico inorgdnico u orgdnico o bioldgico, que
se emplea para combatir o prevenir la accion de insectos,
dcaros, malezas, hongos, bacterias y roedores, perjudiciales
al hombre o a los animales y de todo agente de origen animal
o vegetal, que ataque o perjudique a las plantas utiles y sus
productos, por ejemplo acaricidas, alguicidas, bactericidas,
fungicidas, herbicidas, insecticidas, molusquicidas, nematicidas
y rodenticidas. Esta definicion incluye también a los productos
quimicos utilizados como fertilizantes e inoculantes, exceptuando
los productos de uso veterinario”.

2. Art. 52 de la Ordenanza “prohibe dentro de la “Zona de
Resguardo Ambiental”, la utilizacion en toda forma, de cualquier
tipo de producto quimico o bioldgico de uso agropecuario
destinado a la fumigacion o fertilizacion agricola y/o forestal,
excepto los productos debidamente autorizados para la prdctica
de agricultura orgdnica”.

3. La localidad cuenta con un emprendimiento de agroecologia
que no utiliza productos de sintesis quimicos para el tratamiento
de la produccién.
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Figura 4. Comparacion entre Ley Prov. N2 9164 y OM n2 6118.
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Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, en relacién a la terminologia, si bien
la normativa local aborda como sindnimos la
Fumigacion y la Aplicacién, resulta inapropiado la
asimilacién conceptual de dichos términos.

Mientras que la primera etimoldgicamente
se refiere a la creacién de humo, la segunda
consiste en la accion de emplear o colocar un
producto fitosanitario. Esta accién se define como
pulverizacidon, metodologia utilizada por todos los
productores del territorio, por la cual se aplica los
productos quimicos o biolégicos categorizados en
la Ley en forma de niebla o de gotas muy pequefias.

Este error puede ser la resultante de las tendencias
instaladas en los medios de comunicacién y en
los colectivos (que se posicionan en contra de la
utilizaciéon de estos tipos de insumos), cuya falencia
y uso ligero de la terminologia se ve reflejada en la
normativa. Porotraparte, lanormativavillamariense
se encuentra alineada a los parametros que fija la
Ley provincial con adecuaciones y consideraciones
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particulares, convenientes de analizar. Por ejemplo,
la categorizacién de los productos, la forma de
determinar las areas de influencia en estructuras
radiales de 1.500 m, asi como también el uso del
concepto de Planta Urbana; a la cual, la ordenanza
incorpora e instrumenta a modo de sinénimo los
Nucleos Poblacionales.

Dichas resignificaciones inspiraron la eleccidon
del objeto de estudio del presente trabajo de
investigacion, ya que sibien estos conceptosaportan
antecedentes significativos en materia del abordaje
territorial, la ausencia de claras definiciones acaba
por socavar la finalidad primera de la norma local.
Los diferentes profesionales manifestaron que
dicho término no corresponde estrictamente a
su disciplina y realizaron alusiones a supuestos
sinénimos utilizados en sus areas, como por
ejemplo, para los arquitectos la conceptualizacién
de Centros Urbanos, Conglomerados vy otros.
Asimismo, los abogados consultados no contaban
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con una definicion fisondmica para la estructura
espacial urbana, sino mas bien orientada a las
definiciones sociales como Poblacion, Localidad
y Comunidad. Mientras que los ingenieros
agronomos, manifestaron que el término en la
provincia surgié a partir de la promulgacion de la
Ley Provincial n2 9164, sin una discusion sobre la
definicion del mismo.

Esta disparidad vy falta de construccion
interdisciplinaria del concepto es la principal
falencia al momento de la implementacion de la
normativa, que se suma a la falta de inclusion de
las personas que habitan y/o transitan las zonas
periurbanas, rurales, etc.

Actores: intermediarios, afectados

y sistemas complejos

Por su parte, la normativa local contempla una
serie de actores que fueron delineados en funcién
a los roles que cumplian al momento de ser
implementada:

e Poblacion urbana. Entendida como toda
aquella que resida dentro del radio municipal;

e  Municipalidad. Por intermedio de la cual
se consagra como unidad ejecutora a la
Subsecretaria de Ambiente y Saneamiento;

e Usuario responsable. Toda persona fisica o
juridica que explote, en forma total o parcial,
un inmueble con cultivos u otra forma de
actividad agropecuaria y/o forestal, con
independencia del régimen de tenencia de la
tierra®. Agricultores Extensivos e Intensivos,
como asi también, Aplicadores Registrados;

e Propietarios de los inmuebles. Persona fisica
o juridica solidariamente responsable por las
infracciones que cometan en su inmueble; y

e Mercado de Abasto. Debe tener conocimiento
y exigir el cumplimiento de la norma, sin ser un
actor de control.

Por su parte, la O.M. n2 6118 establece que la
norma sea para los productores, quienes son
potenciales contaminadores, demandantes a las
personas cuya residencias colindan a los campos
productivos y entre las partes a la municipalidad
como ente de mediacidon y ejecucion. Dichos
lineamientos se vinculan con el hecho de que en
los albores de la creacion de la normativa se buscé
el enfoque en torno a su implementacion agricola,
excluyendo de dicho analisis a la poblacién
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“afectada”, directa e indirectamente, por la
aplicacién de los productos fitosanitarios.

El cambio de enfoque fue trascendental ya que la
normativa es de caracter prohibitiva y no establece
para los afectados (productores) las acciones
alternativas que se pueden realizar en la zona de
resguardo. Esta situacidon, sin definicién de usos,
genera muchas veces una tendencia invisible de
cambio de uso desde lo productivo a lo urbano,
en donde comienzan a tomar protagonismo otros
actores sociales ajenos a los sistemas productivos
agricolas, como por ejemplo, los desarrollistas y el
sector inmobiliario. La complejidad que caracteriza
a las areas que abarca la normativa evidencia
una estructura fraccionada y reducida que omite
todo tipo de analisis referido a las interrelaciones
urbano-rurales existentes. En el afio 2016, por
medio de la articulacién interinstitucional entre
la Municipalidad y un grupo de investigacién de
la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM),
se desarrollé6 una propuesta de Ordenamiento
Territorial con el propdsito de fomentar el
conocimiento sobre el sistema territorio y sus
particularidades y de esta forma transferirlos en los
planos de zonificacidn.

Este proceso, resultante de una construccion
colectiva, contdé con una serie de talleres
participativos con  agricultores  extensivos,
intensivos, tamberos, duefios de campos y gestores
municipales; arrojando como resultado la creacién
de la OM n2 7.209 de “Ruralidad Urbana” a finales
del 2017 por intermedio de la cual se plasmaron
los usos actuales del suelo y la incorporacién de
futuras zonas productivas rurales en el territorio
municipal. Ademds, crea el area de ruralidad
urbana, que tendria dentro de sus objetivos
proteger y fomentar las producciones radicadas
en el periurbano villamariense y proponiendo un
limite sano al crecimiento urbano.

4. Art. 139 “.. Dicha responsabilidad se hace extensiva a
quienes ejecuten las actividades de fumigacion y/o fertilizacion
mediante el uso de aviones y/o mdquinas terrestres y/o con
otros elementos o formas de aplicacion. Los propietarios de los
inmuebles involucrados son solidariamente responsables por las
infracciones que se cometan en sus inmuebles”.
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Espacialidad de la normativa

A los fines practicos de poder determinar los
criterios de delimitacion espacial de la Zona
de Resguardo Ambiental, establecida en la
O.M. n?2 6118, se homologd, conceptualmente
y manteniendo los recaudos previamente
planteados, el término de Planta Urbana con el
de la dltima linea continua de amanzanamiento,
siendo este el espacio opuesto al periurbano
establecido por Guzman et al. (2017). Asimismo,
se buscd complementar la delimitacién sumando
el relevamiento de las residencias permanentes
que no colindan con la planta urbana. La
superficie total, de la planta urbana consolidada
junto a la fragmentacion residencial distribuida
en el periurbano, da como resultado 25,56 km?2.
Al implementar a dicha areas el buffer de 200
m. a partir del limite exterior, se obtuvo que la
superficie de resguardo fue de 10,04 km? (Figura
n2 5). Mientras que a partir de los datos obtenidos
del agente municipal responsable de la aplicacién
de la norma, se delimitdé una zona de resguardo
total de 2,44 km?, ya que la implementacién de la
misma es, a los fines operativos y metodolégicos,
dinamica® (Figura 5).

Es importante destacar que las superficies de
los buffers fueron establecidas en funcién del
perimetro completo de los Nucleos® determinados
por el agente municipal, y que dicho resguardo de
200 m. se implementa, solo y efectivamente, a los
Nucleos que colinden con los establecimientos
productivos que solicitaron la receta fitosanitaria,
como por ejemplo, el buffer para la Universidad
Nacional de Villa Maria, que si bien tedricamente
es de 0,49 km?, el drea efectiva implementada
fue de 0,15 km?, correspondiente al campo
experimental de la misma.

Por otra parte, los productores intensivos que
estarian afectados porlazona de resguardo nofueron
abordados de manera apropiada por la ordenanza,
en lo que respecta al control de las metodologias
de aplicacion. Esta situacion donde la norma no
establecié una articulacion clara para el control de
los productores intensivos fue resarcida por medio
del Mercado de Abastos y el Colegio de Ingenieros
Agronomos como se menciond previamente.

Para el afio 2015, el 11,64% de la superficie del
radio municipal de Villa Maria corresponde a zona
de resguardo. El andlisis comparativo efectuado
en torno a la interpretacion tedrica y a la practica,
posibilitd evidenciar significativas diferencias.
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En primera instancia, referido a la forma de
implementacion de la norma, la cual fue discutida
previamente, y en segunda instancia vinculado
con el total de la superficie ocupada. En razén de
este ultimo criterio, cabe resaltar que la superficie
afectada por la normativa para la zona de resguardo
era de 10,04 km?, mientras que la corroboracién
de la misma en cuanto a lo realmente ejecutado
posibilitd identificar una superficie de 2,44
km?, arrojando de dicha manera una diferencia
significativa de un total de 7,6 km2. Es importante
mencionar que no toda el area comprendida dentro
de la zona de resguardo corresponde a usos de
suelos productivos, no obstante quedan integrados
dentro de la normativa debido a la franja fija que
establece la misma.

La interpretacion e implementacidn de la normativa
puede ser diferente si no se establece la linea base
referida a los aspectos productivos, condiciones
fisico naturales, sociales y la planificacion urbana
de la localidad.

En funcién de lo analizado, la conceptualizacidn
de los términos Planta Urbana y Nucleo Urbano
son fundamentales para la delimitacion de las
superficies que constituyen la zona de resguardo,
ya que en torno a ello, se reglamentara un abordaje
metodoldgico. Sumado a esto, el cuerpo normativo
evidencia una significativa ambigliedad conceptual
en torno a las modalidades de produccién como asi
también deficiencias en cuanto a la determinacidn
de las instituciones y actores involucrados.

Por su parte, cabe resaltar que la incorporacion
de una Zona de Resguardo deberia contemplar
aspectos basicos, a modo de alcanzar un dptimo
cumplimiento y eficiente aplicabilidad, ya que
delimitada de similares proporciones y distribuida
continuamente en los cuatro puntos cardinales
no acaba por aportar a la resolucién de los

5. La forma de implementacion de la misma se realizd en
funcion de los productores que solicitan las recetas y desde alli
se identifican los vecinos mds préximos a proteger a los cuales
se le aplica la zona de resguardo.

6. El agente municipal atribuyod al término de Planta Urbana,
empleado en la ordenanza, la definicion de todo espacio que
cuenta con poblacién permanente, midiendo el buffer desde la
superficie cubierta.
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Figura 5. Zona de resguardo ambiental para el afio 2015.

[ Zonificacion por referente Municipal
Il Zona de Resguardo
Villa Maria Falso Color 2015

Fuente: Elaboracion propia.

conflictos urbano-rurales. Ademds, no contempla
las condiciones propias del territorio, como es la
localidad colinda al sur de Villa Nueva y suroeste
el Rio Ctalamochita, como asi también omite la
direccionalidad de los vientos predominantes
denotando la rigidez de la norma.

Adicionalmente, los usos del suelo en dicha zona
no estan establecidos, lo que evidencia, en primer
lugar una desarticulacion con las ordenanzas
de zonificacién vigentes, y en segundo lugar,
vulnerabilidad hacia los sistemas productivos
agricolas instalados, ya que no establece las
alternativas de produccién sustentables que busca
promover la norma.

Asimismo, la OM n2 6118 presenta ambigiiedades
o “ventanas”, como por ejemplo, expresa una
potencial peligrosidad de los productos, a partir de la
cual se genera una zona de restriccidn de aplicacion
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que, sinembargo, en el Articulo n2 10 autoriza su uso
dentro de la planta urbana en funcién de situaciones
especiales no especificadas. Ademas, y tal como se
menciond previamente, expone una franja de 300
m a productos de categoria Il, prohibidos por la Ley
Provincial en ese espacio, anulando asi el fin Ultimo
de proteccion ambiental y a la salud poblacional
que persigue la normativa local.

En este sentido, si bien en términos de Camperchioli
(2017) las consecuencias de la deriva son percibidas
por parte de los actores, no se cuenta con la
sistematizacion de las denuncias o investigaciones
que demuestran la existencia de las mismas. En
funcién de ello, se torna necesaria la incorporacion
en la normativa local de las técnicas para detectar
la deriva, como por ejemplo la instrumentacién de
tarjetas hidrosensibles capaces de evidenciar de
forma simple su presencia, contando siempre con
el principio precautorio como elemento clave.
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A su vez, en cuanto a la prohibicién del uso de
productos bioldgicos y el fomento de la Agricultura
Organica, cabe resaltar que la ordenanza, permite
el uso de insumos biologicos debidamente
autorizados, pero no establece procedimientos
ni delimita responsabilidades al respecto. En este
sentido, la prohibicion de los fertilizantes, se aborda
de forma genérica, pudiendo constituirse en una
medida que resulta perjudicial para la recuperacion
de suelos. Ademas, no establece tipos y formas de
aplicacion de los fertilizantes, como lo es el caso
de la Urea (utilizada masiva e histéricamente’ en
la produccién), que en términos de lo establece la
ordenanza, no podria ser implementada.

Segun lo planteado, la ciudad de Villa Maria en
el afio 2017 sancioné y promulgd la O.M. N2
7209 de “Ruralidad Urbana”, la cual abordd de
manera integral dichas inquietudes, incorporando
en su tratativa al conjunto de los entes y actores
que integran al periurbano, asignando un rol
preponderante a los diversos circuitos productivos;
partiendo de la necesidad de acompaiiar, proteger
y sostener los circuitos de proximidad en torno a
la produccion de alimentos, como asi también, la
creacion de redes institucionales que posibilite
mayor acceso al ciudadano y fomente practicas
de consumo responsable, sin perder el eje de la
proteccién ambiental como clave para el desarrollo
de las actividades.

CONCLUSIONES

La tematica agroambiental, con sus requerimientos
de interdisciplinariedad con un abordaje integral
y se inscribe en una problematica agroalimentaria
de tratamiento impostergable en la cual los
agroquimicos detentan un lugar protagénico. Que
la discusion terminoldgica y la articulacion de
disciplinas y saberes debiera ser abordada en la
construccién de una norma que busca minimizar
los impactos socio-ambientales. El desafio también
es reconocer a los actores que estdn inmerso
en varias dimensiones y entramados urbanos
(socioecondmico, cultural y ecolégico) empezando
desde las decisiones productivas, las redes sociales
que construye para el desarrollo de la actividad
y también de la apropiacion de los recursos del
ecosistema dentro del metabolismo rural.
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En otro sentido, los factores naturales vy
sus caracteristicas, tales como los vientos
predominantes y los antrépicos como la expansion
urbana, no fueron considerados en la creacion
de la ordenanza. Asi como tampoco, la relacién
entre producciones y la historia productiva
de la regidén, que actian de forma sinérgica e
interdependientemente y cuya contemplacion
aportaria a un abordaje de mayor integralidad.

Respecto de la aplicabilidad de los productos
fitosanitarios en el interior del radio municipal de
Villa Maria, conviene destacar que la normativa local
se caracteriza por efectuar una interpretacién mas
laxa de la Ley Provincial, que acaba por ampliar el
grado de alcance de su correspondiente aplicacion.

Por otro parte, resulta pertinente establecer una
linea de base con los usos actuales del suelo,
respetar las normas de zonificacién, propiciar el
consenso sobre las terminologias a utilizar, generar
la comunicacién entre los actores involucrados
y los potenciales afectados; buscando minimizar
los riesgos socio-ambientales en el marco de
la construccién o aplicacion de normativas que
resguarden los subsistemas rurales y urbanos.

Por su parte, los conflictos que han surgido en
relacion a la aplicacion de productos fitosanitarios
en las regiones periurbanas demandan una
inmediata intervencidn por parte del gobierno,
constituyéndose enunaherramientaimprescindible
la aplicacién de zonas de resguardo efectivas.
La conflictividad que caracteriza a las zonas de
transicion es compleja y sistémica, por lo que la
resolucion de la misma debe responder a tal escala
y a las demandas de los actores.

Finalmente, resulta urgente profundizar en materia
de aspectos ambientales, econémicos y sociales,
enmarcados en la transdisciplina para abordar de
manera integral al subsistema natural y antrépico,
logrando asi establecer construcciones participativas
gue den legitimidad a las normativas locales.

7. Que cuenta con el apoyo de organismos como el INTA para la
gestion de residuos pecuarios.
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RESUMEN

En la busqueda del aprendizaje auténtico resulta
pertinente indagar en los procesos de pensamiento
qgue hacen posible la apropiacion de los contenidos
y la evolucidn personal de los mismos: pensar el
conocimiento. Las practicas “metaproyectuales”
superan la resolucidon de un problema funcional
especifico y tienden a procesos abiertos que
involucren multiples variables, estrategias vy
resoluciones. En este marco, el objetivo del presente
trabajo es analizar los aportes del aprendizaje
centrado en el disefio metaproyectual a la formacién
de los arquitectos en un estudio de caso.

La metodologia seleccionada es de tipo exploratoria
y el campo de estudio es la Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefio de la Universidad Nacional de
Mar del Plata, en el Taller de Disefio Arquitecténico
4 A-T.

El principal aporte resulta de enfrentar a los
futuros profesionales con el compromiso de
resolver un ejercicio proyectual que requiere
respuestas concretas y eficientes ante la urgencia
social imperante, a partir del manejo de recursos
limitados y de usuarios diversos.

PALABRAS CLAVE

Pensamiento metaproyectual | Aprendizaje |
Estrategias proyectuales | Vivienda evolutiva |

I+A Investigacion + Accion

APORTES PEDAGOGICOS DEL
PENSAMIENTO METAPROYECTUAL.

EL APRENDIZAJE DEL DISENO ARQUITECTONICO

EN EL GRADO UNIVERSITARIO

Emilia Rearden
Eduardo Oxarango
Horacio Bertuzzi
Luciana Guglielmotti
Maria José Diaz Varela

DATOS DEL AUTOR

Emilia Rearden. Arquitecta (2009, FAUD UNMdP).
Especialista en Gerontologia Comunitaria e
Institucional. Docente en el drea proyectual,
Investigadora Categorizada y miembro del Centro
de Estudios de Disefio (CED).

Contacto: estudiooraas@gmail.com.

Eduardo Oxarango. Arquitecto (2002, FAUD
UNMOGdP). Especializando en Docencia Universitaria.
Docente en el drea proyectual y miembro del grupo
de Investigacion Centro de Estudios de Disefio (CED)
Grupo Taller de Estudios de Disefio Habitacional,
en FAUD UNMdP. Actual Secretario de Obras de la
UNMGdP. Contacto: estudiooraas@gmail.com

Horacio Bertuzzi. Arquitecto, Docente e
Investigador en el Centro de Estudios de Diseio
(FAUD UNMdP).

Luciana Guglielmotti. Arquitecta (1999, FAUD
UNMdP). Docente del area Proyectual e
Investigadora Categorizada (CED).

Contacto: lucianaguglielmottil@gmail.com.

Maria José Diaz Varela. Arquitecta (2015 FAUD
UNMdP). Becaria doctoral CONICET-CED y docente
area Proyectual. Contacto: mjdiazvarela@gmail.com.

Afio 20191 N2 22 | e ISSN 2250-818X (en linea) | Mar del Plata |



Pedagogical contributions

of metaproyectual thinking.
Learning architectural design in
the university degree

ABSTRACT

In the search for authentic learning, it is pertinent
to inquire into the thought processes that make
possible the appropriation of the contents
and their personal evolution: thinking about
knowledge. The “metaprojectual” practices
overcome the resolution of a specific functional
problem and tend to open processes that involve
multiple variables, strategies and resolutions.
Within this framework, the objective of this
work is to analyze the contributions of learning
focused on metaprojectual design to the training
of architects in a case study.

The selected methodology is of exploratory type
andthefield of study is the Faculty of Architecture,
Urbanism and Design of the National University
of Mar del Plata, in the Workshop of Architectural
Design 4 A-T.

The main contribution results from confronting
future professionals with the commitment to
solve a project exercise that requires concrete
and efficient responses to the prevailing social
urgency, based on the management of limited
resources and diverse users.

KEYWORDS

Metaprojectual thinking | Learning | Project
Strategies | Evolutionary Housing |
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Contribuicdes pedagdgicas do Pen-
samento Metaproyectual.
Aprendendo o projeto arquitetonico
no grau da universidade

RESUMO

Na busca pela aprendizagem auténtica, é
pertinente investigar os processos de pensamento
que possibilitam a apropria¢do dos contetdos e
sua evolucdo pessoal: pensar o conhecimento.
As praticas “metaprojetais” superam a resolucdo
de um problema funcional especifico e tendem
a abrir processos que envolvem multiplas
variaveis, estratégias e resolugdes. Dentro deste
arcabouco, o objetivo deste trabalho é analisar as
contribui¢des da aprendizagem focada no design
metaprojetivo para a formagdo de arquitetos em
um estudo de caso.

A metodologia selecionada é de tipo exploratdrio
eocampode estudo éaFaculdade de Arquitetura,
Urbanismo e Design da Universidade Nacional
de Mar del Plata, no Workshop de Projeto
Arquiteténico 4 A-T.

A principal contribuicdo resulta do confronto
de futuros profissionais com o compromisso
de resolver um exercicio de projeto que requer
respostas concretas e eficientes a urgéncia social
predominante, com base no gerenciamento de
recursos limitados e usuarios diversos.

PALAVRAS-CHAVE

Pensamento metaprojectivo | Aprendizagem |
Estratégias de projeto | Habitagdo evolutiva |
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INTRODUCCION

En la busqueda del aprendizaje auténtico, el
conocimiento y la informacién no son las Unicas
variables; resulta pertinente indagar en los procesos
de pensamiento que hacen posible la apropiacién
de los contenidos y la evolucion personal de los
mismos: pensar el conocimiento.

Pensamiento, conocimiento y practica debieran
relacionarse. Esto sustenta la esencia del aprendizaje
del disefio arquitectonico, que podemos sintetizar en
la expresion de Dewey: “aprender haciendo” (Dewey;,
1876). Dentro de esta especificidad el andlisis de las
problemadticas, las variables que involucran y las
herramientas resolutivas desplegadas definen las
estrategias pedagogicas.

Incorporar practicas proyectuales que superen la
resolucion de un problema funcional especifico
(final cierto-inequivoco) hacia procesos abiertos
gue involucran multiples variables, estrategias y
resoluciones (final perfectible-variable), conlleva
una evolucién en el modo de comprender el
campo disciplinar. Estas practicas las definimos
como “metaproyectuales”. El usuario y su contexto
son puestos en primera persona, mas allad de la
voluntad del proyectista.

En linea con lo anterior, entendemos al disefio
metaproyectual como un disefio de caracter
estratégico y abierto, que concentra el esfuerzo en el
conocimientoy laresolucién de los elementos claves,
como soporte apto para recrear adaptaciones,
crecimientos y particularidades a futuro.

El presente articulo se sustenta en el trabajo en
la Catedra de Disefio Arquitecténico 4 A-T (52
Afio) en la Facultad de Arquitectura Urbanismo
y Disefio de la Universidad Nacional de Mar del
Plata, donde los estudiantes realizan proyectos
de grado sobre esta temdtica, (desde 1988 con el
nombre de “Metaproyectos”).

En anteriores investigaciones hemos abordado los
aportes pedagdgicos referidos a la adaptabilidad
en viviendas agrupadas en altura, con limitadas
posibilidades de crecimiento, identificando
numerosas tipologias, estrategias y recursos
proyectuales. En esta instancia nos referiremos
a los ejercicios metaproyectuales y su aporte
a un pensamiento estratégico; enfocados
primordialmente en contribuir a la formacion
de estudiantes/ profesionales/ personas, en la

I+A Investigacion + Accion
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Universidad Publica, en relacién a la complejidad
del mundo actual.

El progreso de la arquitectura
futura reside en el progreso de la
ensefianza de la arquitectura, que
condiciona el crecimiento de Ia
nueva generacion de arquitectos. |...)
La formacion arquitectonica ha de
extender sus cometidos. Se debe
establecer un sistema abierto de
conocimiento. El objetivo de la
ensefianza de la arquitectura es
capacitar al estudiante para aprender,
para investigar, para expresarse y
para organizar. Todo estudiante debe
ser educado para ser independiente,
para utilizar los nuevos avances
tecnoldgicos y para crear sobre la base
del conocimiento profesional. UIA.
Carta de Pekin (Beijin) 1999.

Resulta oportuno contemplar las formas de ensefiar
y aprender atendiendo no solo al “qué se quiere
ensefiar’, sino también al “como se va a ensefiar”,
con el objetivo de superar el modelo tradicional
de transmisiéon de conocimientos del profesor al
alumno, a un modelo basado en el desarrollo de
competencias en el estudiante que hace que éste se
convierta en el verdadero protagonista de su propia
formacion, participandodeformaactivaenel proceso
de aprendizaje. Ello habilita una postura intelectual
critica con mayor aptitud de generar conocimiento,
potenciando el “aprender a aprender”.

Ponderamos una enseflanza proyectual que
contempla la complejidad del hecho arquitecténico,
que excede la transmision de una cultura
arquitectdnica cerrada y completa, basada en
agotar todas las vias del conocimiento, mostrando
un método estricto e infalible. Desde la Catedra
de Disefio Arquitecténico 4 A-T, promovemos una
ensefianzaactivayplural,fundadaenlainvestigacion
continua, propia de un discurso disciplinar abierto,
flexible y dinamico. Una enseflanza que muestre
una actitud investigadora como método, tanto para
la transmision efectiva de conocimientos como
para el desarrollo de capacidades, que permita al
estudiante generar nuevo conocimiento a partir
de la creacidn de situaciones de aprendizaje que
estimulen su crecimiento auténomo.

inea) | Mar del Plata |



Por qué enseiiar metaproyecto

Pedagdgicamente involucra el pensar del pensar
(Bedoya, 2013):

“La metacognicion consiste en mirar
y explicitar los pensamientos y las
acciones, a través de las cuales el
estudiante ha realizado un recorrido
personal e interpersonal en la
reflexion y en la toma de decisiones”.
(Fandifio, 2017).

La formacion de grado debiera complementar los
contenidos especificos de la disciplina con procesos
reflexivos que procuren en los estudiantes una
capacidad critica hacia lo conocido, en virtud de lograr
mejores condiciones para la construccion del saber
disciplinar y promoviendo un aporte a la sociedad.

En esta busqueda de “pensar el pensar”, se originan
procesos reflexivos profundos donde el estudiante,
en labusqueda de unaresoluciéon pertinente de una
problematica, pondrd en juego las herramientas
propias de la disciplina ya adquiridas junto a la
valoracién e interpretacion del problema mismo.
Asi toma relevancia la destreza resolutiva, pero
fundamentalmente la capacidad reflexiva para
percibir el problema, organizando y valorando sus
contenidos al visualizar las partes que lo definen.

Desde la mirada del aprendizaje, los esquemas
metacognitivos son especialmente adecuados para
asimilar las variables de manera mas efectiva en
periodos mas breves, debido a que se desarrollan
procesos de reflexion que abordan posturas
subjetivasy objetivas, parciales y totales, de manera
complementaria. Es la capacidad que poseemos de
trascendery reutilizar los conocimientos adquiridos
(Barrén Tirado, 2003); la forma en que las personas
aprendemos a razonar y aplicar el pensamiento a la
forma de actuar y aprender del entorno.

En el ambito del taller proyectual es posible crear
un clima educativo de didlogo, participacién
e intercambio de saberes, institucionalizando
la reflexion sobre la propia accién del sujeto
individual, grupal u organizacional. A su vez, es
posible desarrollar una actitud de compromiso
y cooperacién en torno a una actividad critico-
reflexiva sobre el hacer (propio y del grupo). De
este modo, la institucién de educacién superior
deja de ser principalmente prestadora de servicios
educativos, evolucionando a un organismo en el
gue se esta aprendiendo a aprender.
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Especificamente, el trabajo practico de
“Metaproyecto” organiza y construye una mirada
sobre el proyectar. Transcurridoel ciclointroductorio
y basico de formacion de la carrera de arquitectura,
donde se han adquirido saberes proyectuales que
constituyen la base del disefio arquitectdnico,
resulta apropiado involucrar a los estudiantes en
procesos reflexivos que profundicen sus saberes,
pero a su vez que establezca una mirada sobre los
procesos de razonamiento y conceptualizacion de
las problematicas abordadas.

Creemos necesaria una breve explicacién de los
conceptos relevantes y del trabajo practico en
si, cuyo objetivo principal consiste en generar un
sistema de viviendas evolutivas (VE) en regiones
geograficas particularizadas. Entendemos a la
vivienda evolutiva (VE) o de desarrollo progresivo
en terreno urbano propio, a aquella vivienda -en
principio unifamiliar- especialmente disefiada
de modo de contemplar y facilitar en lo formal,
organizativo, funcional, constructivo y econédmico
futuras ampliaciones y transformaciones a partir
de un nucleo basico o vivienda minima inicial
y aplicable tanto a resoluciones de viviendas
de interés social, como a sectores medios
de la poblacidn, especialmente en etapas de
consolidacion’ (Rearden et al., 2017).

En viviendas con terreno propio, el desarrollo
progresivo o evolutividad incorpora también los
conceptos de etapabilidad y crecimiento amplio
y diverso, abriendo el juego a un orden mayor de
posibilidades. Consecuentemente, el disefio de VE
presenta fuertes particularidades proyectuales,
producto de la necesidad de tomar decisiones
estratégicas referidas principalmente al terreno y al
diseio y ubicacién del ntcleo inicial que permitan,
orienten y faciliten multiples y correctos desarrollos
a futuro (para distintos terrenos, orientaciones
y crecimientos). Se establece asi la necesidad de
desarrollar procesos y estrategias de disefio que
promuevan resultados perfectibles, con aptitud de
evolucionar y optimizarse: adaptarse.

1. Sobre metaproyecto y vivienda evolutiva, pueden consultarse
el material elaborado por investigadores de este grupo, citado
en la bibliografia. También se han producido numerosas
publicaciones en congresos. Entre las publicaciones especificas
destacamos: Kuri, R. Bertuzzi, H. Badillos, G. y Lario, F. (2003)
Metaproyectos 2001. Revista Series Pedagogicas nro. 8. FAUD
UNMdP. Mar del Plata.
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Son proyectos que llevan en su esencia un fuerte
compromiso con la realidad, con el contexto vy
la regidn, con los usuarios, las necesidades, los
recursos disponibles y la economia.

Explicitamente implican: la deteccidn,
ordenamiento y evaluacién de los condicionantes
de un problema complejo, con incidencias

ambientales (clima, cultura), de uso (necesidades
espaciales, funcionales y de personalizacién) y de
recursos (humanos, tecnolégicos, econémicos y de
gestion-autogestion); la asunciéon de estrategias
de disefio en funcién de esos condicionantes y de

una intencionalidad creativa y comprometida con
un mejoramiento evaluable de la realidad: desde
el confort, la sustentabilidad, la evolutividad vy
adaptabilidad, las posibilidades de personalizacion
y la participacion del usuario; la resolucion
de temas de disefio (vivienda de bajo costo)
dentro de restricciones de superficie minima y
racionalidad de medios (obtencién de los maximos
beneficios de los escasos recursos disponibles);
la resolucién constructiva como metaproyecto y
la proposicion de soluciones técnicas adecuadas
a los requerimientos del tema y factibles desde

Figura 1. Ejemplo ldmina de presentaciéon de Trabajo Practico de metaproyecto.
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Fuente: Trabajo de estudiante M.V. Canevello. 2014.
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las posibilidades locales; y la sistematizacion en
términos constructivos y estructurales, espaciales
y volumétricos, organizativos y de crecimiento
como base conformadora de un sistema abierto de
generacion de viviendas, con multiples opciones de
crecimiento y variantes (Figura 1).

Estos trabajos refieren especificamente a la toma
de decisiones estratégicas sobre: la ubicacién y
disefio del ndcleo himedo-nucleo inicial, los ejes
de circulaciéon y crecimiento (y trama soporte),
criterios volumétricos y de relacion con el terreno,
requisitos estructurales, de modificabilidad y de
comportamiento para la envolvente, y criterios de
simplificacién y estandarizacién constructiva; de
modo de lograr buenas condiciones iniciales para la
vivienda y permitir crecimientos y modificaciones
ordenados y diversos a futuro.

La VE constituye una respuesta estratégica frente a
la variabilidad e indeterminacion de los programas
residenciales debido a:

e La naturaleza dindmica y evolutiva de cada
individuo y grupo familiar o de convivencia;

e La indeterminacién previa (en muchos casos)
de los adjudicatarios o wusuarios precisos
de cada vivienda (casos de vivienda social,
vivienda para venta, etc.);

e Ladiversidad de grupos de convivenciay modos
de habitar y su variabilidad en el tiempo (por
cambios socioculturales, avances tecnoldgicos);

e Elsurgimiento de nuevas necesidades laborales
o de usos adicionales (espacios de trabajo,
pequefio comercio, taller, cochera, quincho); y

e Lanecesidad de personalizacion de la vivienda.

Por otro lado, también constituye una respuesta
estratégica frente a situaciones de vulnerabilidad,
teniendo en cuenta:

e La crdnica escasez de recursos econdmicos
familiares y estatales para hacer frente al
enorme déficit habitacional;

e El aprovechamiento de recursos informales
personales derivados de la autoconstruccién
y/o autogestion, para el completamiento y
mejoramiento paulatino de la vivienda; y

e lLas posibilidades econdmicas variables en
el tiempo de cada grupo de convivencia,
tanto como posibilitadoras de ampliaciones y
mejoras, como de incrementar los ingresos a
través de nuevos espacios de trabajo, pequeiios
comercios, 22 vivienda para alquiler, etc.
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Disciplinalmente implica el proyecto del proyecto

“”w

La arquitectura es el arte de
construir conceptos y para ello hay
escuelas que ensefian cdmo pensar
y otras ensefian qué pensar. Las
primeras combaten la ignorancia
mientras que las otras la refuerzan.”
Bernard Tschumi (2019).

Compartimos el sentido de que ensefiar implica
otorgar libertades para pensar y no seguridades
y certezas. Por ello, enseflar a proyectar en
arquitectura implica ayudar a los estudiantes a
andar un recorrido basado en la experimentacion,
en la exploracion personal de la forma, la materia
y la funcién. Para lo cual no debemos ensefiar una
técnica de proyecto, una metodologia que pueda
garantizar un resultado. La ensefianza proyectual
debiera basarse en “proyectar el proyecto”,
anteponer valores que son los que guiaran la
busqueda en virtud de un resultado. “Ensefiar a ser
arquitecto mds que ensefiar arquitectura” (Abalos
en Alba, 2016).

No podemos transmitir mecanismos que otorguen
el éxito, pero podemos consolidar valores que
promuevan una arquitectura eficiente, coherente
con el medio en el que se inserta, portadora de un
propdsito, de un significado, con un fin social.

El Metaproyecto consolida este pensar: conforma
un conjunto de decisiones que permitan alcanzar
un proyecto arquitecténico capaz de obtener
una arquitectura cualificada estéticamente?,
relacionada y comprometida con las necesidades
de su entorno y su tiempo y con posibilidades de
adaptarse a un futuro: con un final abierto.

En este contexto se despierta una pregunta
imprescindible desde lo proyectual “en qué
tengo que pensar?”’, siendo necesaria para
la aproximacion de soluciones esa actitud
investigativa, contextualizadora y pensante. El
Metaproyecto es una forma de abordar problemas,
cualquier problema (Bertuzzi, 2003).

2. No solo hablamos del “concepto de belleza” desde una mirada
Vitruviana (triada de Vitruvio), sino también de la necesidad de
responder a las apetencias estéticas del “usuario”, teniendo en
cuenta la pertinencia con el sitio, su cultura y costumbres.
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Las distintas variables que se ponen en juego en el
taller a partir de este ejercicio (distintos terrenos,
distintas regiones y por consiguiente distintos
climas, usuarios, resoluciones constructivas...)
apoyan con su diversidad (y por comparacién) la
interdependencia entre problema y soluciéon. Asi
el acto de proyectar se convierte en posibilidades
estratégicas, en proyectar dentro de un mismo
proyecto distintas posibilidades ciertas.

Sobre la propuesta pedagdgica

o0 modelo pedagdgico

La metodologia proyectual puede explicitarse
como la modalidad de trabajo para elaborar
un disefio. Ampliando el concepto, se refiere a
los procedimientos, técnicas, herramientas e
instrumentos que definen la labor proyectual, y a su
vez son las diversas acciones que el disefiador utiliza
y combina entre si conformando el denominado
“proceso de disefio”.

Las diversas metodologias proyectuales involucran
fundamentalmente dos aspectos: la formalizacion
de los procedimientos y la exteriorizacidon del
pensamiento. El “formalizar un procedimiento”
procura evitar aspectos omitidos, factores que no
son contemplados en la deteccién del problema
de diseno, y disminuir la cantidad y calidad de los
errores caracteristicos de las instancias informales.
El proceso de formalizacién tiende a ampliar la
mirada ante un determinado problema de disefio,
asi como la busqueda de soluciones apropiadas
para el mismo, profundizando los procedimientos
intuitivos y permitiendo pensar mas alla de
la primera solucidn que viene a la mente del
proyectista. Este proceso, en algunos casos,
pretende formalizar técnicas informales empleadas
por los disefiadores: por ejemplo, los métodos
informales de revision bibliografica, analisis de
obras o el asesoramiento de especialistas puede
constituirse, mediante la formalizacion de los
procedimientos o actividades involucradas, en un
“método de busqueda de informacion”.

Conlaexteriorizaciéndelpensamientonosreferimos
a la necesidad de “hacer publico” el pensamiento
del proyectista a modo de “exteriorizar el proceso
de disefio”. El propdsito subyacente es hacer
“explicito” este proceso y una ventaja adicional
es la posibilidad de que otras personas, tal como
los docentes y compafieros, usuarios o los demas
integrantes de un equipo de disefio, puedan seguirlo
para contribuir con informacién y experiencias
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renovadas, dinamica que alimenta y sustenta el
trabajo en taller. La modalidad de exteriorizar las
reflexiones refiere, por ejemplo, a la realizacién
de croquis, plantas, cortes o vistas (expresiones
graficas), diagramas conceptuales, cuadros o
analisis del programa, y modelos o maquetas que
tratan de extraer y mostrar los pensamientos y
procesos mentales del disefador (Figura 2). La
exteriorizacion constituye un auxiliar importante
al momento de encarar problemas complejos de
disefio, a la vez que una herramienta fundamental
del proceso de diseio, en primera instancia para la
comprension y valoracion del propio proyectista, y
por consiguiente al trabajo en equipo, actitud que
permite que todos los miembros accedan a lo que
esta pasando y puedan contribuir con sus aportes
en el proceso de disefio.

La teoria Gestaltica define al proceso de ideacion
y creativo como una accion integral en la que cada
paso se da examinando la totalidad de la situacion,
tratando de visualizar la problemadtica y no solo
la soluciéon. Un proceso en que los problemas
se agrupan, organizan y clasifican como partes
de un todo e interrelacionados entre si. De este
modo es posible discriminar aspectos generales
y particulares, relaciones fundamentales o
secundarias, permitiendo establecer un significado
a cada una de ellas. Esto puede definirse como la
valoracidn e interpretacion del problema.

Para establecer un marco tedrico, partiremos
del esquema desarrollado por Christopher Jones
(1978), el cual indaga en tres variables: creatividad,
racionalidad y dominio sobre el proceso de disefio,
referido a la modalidad cémo actua el disefiador al
momento de proyectar. En relacién a las variables
mencionadas sostiene que:

e Desde el punto de vista de la creatividad el
disefadorapelaaun modo personaly subjetivo,
siendo el aspecto distintivo del acto creativo.
(pensamiento heuristico o hermenéutico);

e Desde el punto de vista racional, el disefiador
tamiza sumirada a través de un proceso racional
absolutamente  explicable.  (pensamiento
algoritmico); y

e Desde el punto de vista del dominio del proceso
de proyecto, el disefiador define un criterio
rector o estrategia que tiende a equilibrar el
proceso en las diferentes “etapas del camino”.
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Figura 2. Pasaje de croquis de proceso a prototipos de entrega de Trabajo Practico de Vivienda Evolutiva.

Fuente: Trabajo de estudiante F. Carrasco. 2019.

El disenador y la creatividad

En el inicio de un proceso proyectual el disefiador
no puede explicitar con exactitud qué sucede
en su interior. El proyectista es capaz de dar
respuestas, que resultan valederas para él y con
posibilidades de éxito, sin que pueda detallar cémo
se obtuvieron. Se suele relacionar con una instancia
de “inspiracion”, como una idea superadora, que
ocurre en momentos no programados a tal fin.
A pesar de parecer un hecho fortuito, podemos
afirmar que generalmente no ocurre sin una
experiencia previa sobre el tema o problema de
disefio, ya sea por el trabajo inicial previo o por
experiencias pasadas donde actua la capacidad de
relacionar instancias semejantes (memoria).

La creatividad refiere a que el proyectista produce
resultados en funcidn de la cantidad y calidad
de conclusiones que desarrolla en esa instancia
y su compatibilizacion con actos previos que
posee en la memoria. Los resultados estan
condicionados no sélo por su situacidon actual,
sino también por reflexiones pasadas. Es decir,
que la solucion a determinado problema, como
fruto del pensamiento creativo, depende en buena
medida de las experiencias previas del disefiador
y su capacidad de establecer valoraciones,
relaciones y asociaciones significativas con
hechos o circunstancias que pudieran no parecer
determinantes a priori.

En esta fase existen estimulos que nutren el
pensamiento creativo, en virtud de incrementar el
flujo de ideas y ampliando el drea de busqueda de
las soluciones. Es el caso de la “tormenta de ideas”,
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instancia breve que permite proyectar multiples
variables para “abrir el juego” donde se propicia
la proliferacion de ideas a partir de las cuales
el proyectista pueda establecer a posteriori sus
ventajas y limitaciones. El propdsito fundamental
de esta técnica es limitar las inhibiciones o presiones
que establece el juicio critico, permitiendo la
frescuray la inspiracion propias de una instancia de
aproximacion a la problematica.

Refiriéndonos al Metaproyecto, el acto creativo es
promovido desde la etapa inicial, al momento del
planteo de la problematica. La dinamica pedagdgica
del “taller proyectual” facilita la conversacién entre
losintegrantes de un equipo donde todos participan
aportando ideas u opiniones sobre el tema o
problema de disefio. Es un modo de recuperar la
memoria de los afios iniciales de formacion, por
ejemplo, en el ciclo introductorio, caracterizado
por las reflexiones grupales que permiten abordar
y naturalizar las problemdticas. Este esquema
participativo y deliberativo promueve una mirada
amplia sobre los temas de andlisis, donde los
integrantes del grupo pueden incorporar multiples
factores que de manera individual pueden no ser
visualizados al estar condicionados por la resolucion
del tema en si mismo. La instancia de intercambio
grupal, el debate de ideas y la confrontacién de
opiniones en una etapa inicial conlleva a una
apertura y profundizacién de la mirada, algo que
potencia y enriquece la creatividad del proyectista
ante un tema incipiente.

De este modo la diversidad en la problematica
que caracteriza al Metaproyecto (territorio, clima,
terrenos, rasgos culturales, etc.) donde cada
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estudiante posee condiciones Unicas e irrepetibles,
promueve una estrategia pedagdgica basada en el
intercambio y el didlogo para comprender que la
diversidad de condiciones no segmenta la esencia
del hacer proyectual, sino que las soluciones parten
por una amplitud en la mirada y conceptualizacién
de las problematicas. A mayor heterogeneidad,
mayor apertura al proceso creativo.

Por ello, de cada integrante del equipo desde
distinto contexto, clima, cultura, lote y orientacion,
no invalida su mirada. Todo lo contrario. Su opinién
resulta valiosa en términos de apertura a nuevos
elementos a considerar. Su trabajo, permitird mirar
las problematicas como temas universales y apelar
a la mirada transversal, relacionando condiciones
gue pudiera juzgar inconexos a priori.

La creatividad es el gran aporte que los proyectistas
debieran comprometer a temas en donde pareciera
que la tipificacidon es solo el medio. Suele prevalecer
la idea de que la creatividad no tiene espacio en
temas donde existe una necesaria limitacion de
recursos. Es justamente este factor distintivo de
las disciplinas proyectuales el que puede garantizar
nuevos aportes.

El diseiiador y la racionalidad

El disefiador desarrolla su fase racional o sistematica
al procesar la informacién especifica por medio de
una secuencia ordenada y planificada de etapas
de analisis, sintesis y evaluacién hasta reconocer y
seleccionar la mejor de todas las posibles soluciones.

Esta instancia suele estar caracterizada por: los
objetivos, las variables y los criterios, que son
definidos inicialmente por el proyectista, la etapa
de andlisis y valoracién de la informacién, que
alimentard las posteriores soluciones, la busqueda
progresiva de una “estrategia”, como modo de
accionar, que define un “hilo conductor” en las
decisiones del proyectista y la mirada critica, donde
prevalece el pensamiento logico y sus fundamentos
pueden explicitarse de manera concreta.

Enelcicloinicial y medio de la formacidon proyectual,
los objetivos, el programay el usuario son variables
brindadas generalmente por los docentes, debido
a la necesidad de explorar contenidos puntuales
en cuanto a la forma, el espacio, la materia,
la funcién, etc. La formacion se centra en una
adquisicion de herramientas que permitan abordar
de manera progresiva y creciente las complejidades
arquitectdnicas.
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En el ciclo profesional, es esperable un espesor
formativo que admita un analisis critico a cerca de
variables propias de la practica profesional. En este
sentido, el Metaproyecto de viviendas evolutivas en
terreno propio promueve la reflexién y valoracion
de aspectos como el usuario, el contexto, el clima,
factores econémicos, sociales, culturales, etc. que
exceden los deseos del proyectista, fijando pautas
de adaptabilidad y flexibilidad ante multiples
condiciones que pueden cambiar y evolucionar.

Por ello, una tematica fuertemente vinculada
con la realidad faculta un analisis amplio de
variables ejercitando el pensamiento racional y
metddico, verificando los recursos proyectuales
alcanzados hasta el momento en virtud de lograr
un equilibrio entre las distintas potencialidades,
condicionantes y limitaciones.

La creatividad constituye la esencia que afianza la
condicidn artisticadelaarquitectura. Laracionalidad
prevalece como el medio para asegurar el factor
funcional y de uso que diferencia a la arquitectura
de las demds expresiones del arte.

La vivienda individual con capacidad de evolucionar
y adaptarse, promueve un desafio pedagogico enlos
estudiantes avanzados de Disefio Arquitecténico.
Enfrenta a los estudiantes a problematicas de la
sociedad en la que estaran insertos, apelando a
la busqueda de recursos a partir de pensar en el
usuario con todas las posibilidades que el mismo
tiene para apropiar y desarrollar su vida en un
ambito perfectible. Permite desarrollar la mirada
racional que todo proyectista ejercita para obtener
una arquitectura que resuelva las problematicas de
la sociedad actual.

El disenador y la busqueda de un equilibrio

El tercer punto de vista se refiere a que el disefiador
debe ser capaz de organizar y pautar el proceso de
disefio en funcién de una estrategia previa que
equilibre las partes. Ello involucra dos instancias:
Conducir la experimentacién en busca de un
disefio adecuado y establecer una evaluacién de
los procesos que permitan una valoracion de las
estrategias desarrolladas (se promueve el desarrollo
de estrategias y la valoracion de decisiones
alternativas) en virtud de la mejor resolucion de los
objetivos o premisas de disefio planteadas.

El propdsito de este modelo es adquirir capacidades
gue permitan una autocritica del propio proceso
proyectual, envirtud de establecer caminos eficaces
para la resoluciéon de las problematicas abordadas.
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En el ciclo inicial y medio de la formacion
arquitecténica las instancias de criticas son
promovidas fundamentalmente por los docentes,
ya sea durante el proceso proyectual o a modo de
conclusién. Estas etapas, basadas en la adquisicién
de herramientas proyectuales, procuran alcanzar
los mejores resultados a partir de valoraciones
consensuadas como las mas apropiadas.

El Metaproyecto, desarrollado en instancias de
cierta madurez formativa, procura la autonomia del
proyectista en la busqueda y el discernimiento de
cuales son las condiciones mas adecuadas a alcanzar.
No solo se trata de lograr un proyecto satisfactorio,
sino establecer previamente cudles serian las
mejores prerrogativas que alimenten ese camino.

Para ello resulta trascendental identificar decisiones
criticas que definen procesos positivos y promueven
la adaptabilidad del disefio. No solo se trata de
desplegar las herramientas proyectuales que se
tienen, sino de definir el marco de accién y los
alcances de lo que se pretende resolver; es decir
que primero se debe plantear la problematica,
reflexionar sobre ella, conformar un juicio critico
personal que establezca prerrogativas y objetivos
gue guiaran y definiran el camino a recorrer.

Es asi que se propone esta tematica con el
ejercicio metaproyectual, que posee su anclaje en
comprender el contexto actual.

Representa un compromiso con el mundo
académico y el ejercicio profesional de la disciplina.
Es a su vez, una instancia de evolucién hacia los
compromisos que mantiene la arquitectura para
resolver las diversas necesidades de la sociedad.

El Trabajo Prdctico. Tema: Metaproyecto

En virtud de establecer un proceso pedagdgico
qgue resulte abordable de manera auténoma por
los estudiantes, frente a una problemdtica que
implica un desafio y complejidad propios del
hacer profesional, se desarrollan ejercitaciones de
“resolucion rdpida”, que promueven de manera
progresivay gradual laincorporaciéon de los diversos
temas que engloba el trabajo de metaproyecto: la
vivienda individual en respuestaa unaregiony clima
especificos; la vivienda evolutiva, con capacidad de
crecimiento; la morfologia y la materia, en funcién
del contexto y la tecnologia; la vivienda social y
evolutiva en terreno propio y regién especifica y
finalmente un conjunto de viviendas evolutivas de
baja densidad, junto a su parcelamiento.
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La descomposicién en subtemas de la totalidad
de una complejidad, admite las instancias de
interaccién grupal, debate y didlogo critico; asi
mismo promueve que las tres modalidades que
operan en el hacer del proyectista (a, b y c), puedan
manifestarse en distintas instancias de la madurez
reflexiva del tema en cuestion.

Sobre los estudiantes

No es nuestra intencién en este apartado
caracterizar o describir a los estudiantes, dado que
el concepto actitudinal y participativo, y suinstancia
en la formaciéon, han atravesado los apartados
anteriores. Aun asi, nos parece pertinente dejar
registro de las expectativas particulares mas
relevantes. El plan de estudios de la carrera de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio FAUD, establece
los alcances del titulo, de forma que los arquitectos
egresados se encuentran habilitados para realizar
las siguientes tareas:

e Disefiar, proyectar, dirigir y ejecutar |la
construccioén de: Espacios destinados al habitat
humano; Edificios y complejos de edificios
y los espacios que ellos conforman con su
equipamiento e infraestructura; Instalaciones
complementarias correspondientes a obras
de arquitectura; Obras de recuperacion,
renovacion, rehabilitacion y refuncionalizacién
de edificios; Equipamiento interior y exterior,
fijo y movil, destinado al habitat del ser
humano; Control técnico de componentes vy
materiales destinados a la construccion;

e Programar, dirigir y ejecutar la demolicidn de
obras arquitectdnicas;

e Realizar estudios, proyectar y dirigir, la
ejecucién de obras destinadas al paisaje;

e Ejecutar la planificacion arquitectdnica
y urbanistica de espacios destinados a
asentamientos humanos;

e Participar en planes y programas de
ordenamiento fisico-ambiental del territorio y
de ocupacion del espacio urbano y rural;

e Participar en la elaboracién de normas legales
relativas al ordenamiento y planificacién de los
espacios que conforman el habitat humano; y

e Realizar arbitrajes, peritajes, tasaciones vy
evaluaciones relacionadas con el ordenamiento
y planificacion de los espacios que conforman el
habitat y con los problemas relativos al disefio,
proyecto y ejecucion de obras de arquitectura.

I+A Investigacion + Accion



Nuestra inquietud consiste en indagar ¢qué aporta
a la formacion de los arquitectos los aprendizajes
centrados en el disefio metaproyectual?. Nos
planteamos como objetivo identificar aportes del
Pensamiento metaproyectual en la ensefianza
de grado. Otros objetivos secundarios apuntan
a explorar la pertinencia del tipo de ejercitacion
en la realidad profesional (en funcidon de los
requerimientos de las futuras prdcticas) y conocery
reconocer la validez de la aproximacion proyectual
implementada mediante este ejercicio, y sus
posibilidades de acercamiento o distancia a las
caracteristicas de las practicas profesionales.

METODOLOGIA

Lametodologiaseleccionada es de tipo exploratoria,
a los fines de poder describir y analizar la
problematica planteada. El universo es la FAUD de
la UNMdP, en el Taller de Disefio Arquitectdnico 4
A-T. Las técnicas de recoleccion de datos provienen
de distintas fuentes para favorecer la triangulacién
de los mismos y son las que se detallan:

e Analisis de documentos y programas: la guia de
trabajos practicos y la propuesta pedagdgica
del taller, profundizando en el perfil profesional
al que se aspira en el mismo. Los indicadores
definidos para su analisis fueron los siguientes:
fundamentacioén, objetivos, planteos
metodoldgicos, bibliografia y observaciones;

e Trabajos presentados o producidos por el
cuerpo docente para congresos, seminarios y/o
cursos de posgrado o capacitacion; y

e Observacién de la produccién en taller del
Trabajo Practico titulado “Metaproyecto:
Sistema de generacion de  viviendas
unifamiliares evolutivas para una region
determinada”. Marco en el cual los estudiantes
proyectan un sistema de generaciéon de VE
en un clima determinado. Se analizardn los
documentos graficos producidos para entregas
y otros trabajos nivelatorios dentro del proceso.

RESULTADOS

Enrespuesta alinterrogante planteado: équé aporta
a la formacion de los arquitectos el aprendizaje
centrado en el disefio metaproyectual de la VE en
terreno propio y clima diverso?, podemos afirmar
que el principal aporte resulta de enfrentar a
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los futuros profesionales con el compromiso
de resolver un tema proyectual que requiere
respuestas concretas y eficientes ante la urgencia
social imperante, a partir del manejo de recursos
limitados y de usuarios diversos. En este sentido,
brinda un ensayo con un cardcter de evidente
realismo. Tambiénles propone el tipoy escalasimilar
a muchos de los “primeros encargos profesionales”,
muy cercanos siempre a implicancias exigentes de
contexto (sobre todo de economia y necesidad
de crecimiento o etapabilidad), asemejables a lo
propuesto en el ejercicio.

Se logra el desarrollo de una VE desde una posiciéon
casi profesional, dado que se comprende una
multiplicidad de factores. Los factores climaticos,
culturales-sociales, técnicos y econdmicos son
asimilados mas facilmente por los estudiantes, y
se ven reflejados en propuestas de materialidad
y morfologia, en propuestas de apropiacion del
espacio exterior de la vivienda, estrategias de
ocupacion del territorio y restricciones de superficie
construida, en general sugerida por los docentes
(Figura 3).

La asuncidon real de mecanismos de gestion
y resoluciones constructivas especificas, son
abordados desde la problematizacidon y debate,
pero son aquellos factores que presentan
limitaciones en la resolucion concreta, por falta
de conocimientos especificos en esos temas que
confieren mayor espesor y profundidad.

La mirada metaproyectual propicia que los
estudiantes centren sus esfuerzos en determinar
aquellos factores o aspectos que condicionan
fuertemente los resultados. Esta valoracién critica
define la estrategia a seguir, involucrando también
su creatividad para reinterpretar restricciones en
oportunidades. Por ejemplo, las decisiones acerca
de la posicién y disefio de los “nucleos de servicio”
(bafos- cocina, solicitados fuertemente por
instalaciones), promueven o limitan la posibilidad
de los usos (estar, comer, dormir, trabajar...)
en funcién de las dimensiones del terreno, la
orientacion, el programa especifico, etc. Esta
oportunidad de comprender a la vivienda como
repetible y modificable otorga conciencia acerca
de las variables que van a facilitar o a condicionar
la apropiacion de la misma (Figura 4). Impacta de
manera negativa cuando solo se comprende como
un catdlogo de opciones, y no se tamiza con el juicio
profundo de necesidad y veracidad de las mismas,
que puede lograrse en el trabajo de campo real y en
el devenir del hacer.
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Figura 3. Incorporacion de factores climaticos, culturales-sociales, técnicos y econdmicos.
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Fuente: Croquis estudiante M. Hernandez, Vivienda Evolutiva en Posadas, 2016 (lzg.). Plantas y esquemas de estudiante
J. Cardoni, Vivienda Evolutiva en La Quiaca, 2014 (Der.).

Figura 4. Plantas tipo y algunas de las variantes, entrega de Trabajo Practico Vivienda Evolutiva en La Quiaca.

A-1: CRECIMIENTO EIAPA FINAL: 40 + EStar Fasanie

VISTAS ETAPA INICIAL

.

=L

¥ & C
. /A-2- 4D + Estar al Fondo A-3- 4D + Estar Pasante + 2 Terrazas
Variantes s 120 i

En el NI ya se determina posibles
espacios de crecimiento, mediante el uso de
solados y sistemas estructurales planteados
con anticipacion. Estos lugares son la cochera
semi-cubierta (2) y el patio protegido (7).

Gomo primer crecimiento se plantean 3

variantes;

« A: Con la escalera junto al bafio, que
posbilta concentra la circulacion en un lado
y otorga una gran variedad de posibiidades.

Etapa final elegida como principal: A1,
debido a que es a vivienda mas compacta
la que establece la mayor relacion entre el
invernadero y el interior de la vivienda,

. on la escalera ubicada en la
medianera opuesta, y de esta manera se.
generan otras situaciones de acceso,
distribucién en la vivienda y nuevas
divisiones de uso de los elementos humedos,

C: Desarrollo en planta baja, este
crecimiento se encuentra mas limitado
debido a la cantidad de superficie disponible.
Brinda una mejor accesibilidad para las
personas (ancianas o con alguna
discapacidad) que buscan desarroliar la
vivienda en una planta.

Fuente: Trabajo de estudiante F. Carrasco. 2019.
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El proyecto de VE conlleva a la resolucién de un
conjunto habitacional, de este modo aparecen la
escaladomésticaylaescalaurbana, desarrollandose
propuestas que contribuyen a “hacer ciudad”
estructurada, pero también cualificada (Figura
5). Esta premisa constituye uno de los puntos de
valoracidn esenciales del ejercicio, donde no solo
se visualizan las destrezas proyectuales, sino donde
se trasparentan las diversas miradas respecto de la
pluralidad y diversidad de los usuarios. La riqueza de
este trabajo radica justamente en unas apetencias
espaciales urbanas (aunque a veces utdpicas) de
vida comunitaria, en esta tensién entre lo real, lo
posible y lo deseable.

Aquella necesaria doble mirada otorga una
instancia reflexiva en la que los estudiantes
valoran y comprenden la realidad de un mundo

diverso y complejo, lo cual constituye uno de los
aportes mas valorables.

Desde un punto de vista de la gestion, la vivienda
de interés social es abordada en sus dos vertientes:
autoconstruida y planificada, lo cual faculta
comprender la realidad signada por las necesidades
de calidad y adaptabilidad del habitat segun la
disponibilidad de recursos. En el transcurrir del
ejercicio este punto es abordado desde criterios
que permitirian la construccién con estos modos
de gestidon, aunque no se llega a una investigacién
necesaria para hacerlo efectivo.

Se verifica la reformulaciéon programatica de la
vivienda a partir de la diversidad de contextos
(usuarios, region, recursos, etc.) y la modificacién
deseable en el tiempo (Figura 6). Surgen, por
ejemplo, espacios de uso exteriores e interiores

Figura 5 Plantas tipo y algunas de las variantes, entrega de Trabajo Practico Vivienda Evolutiva en La Quiaca.

La Quiaca

Conjunto:

Enel espacio publico

I |

Vista Norte Esc 1:250

Fuente: Trabajo de estudiante F. Carrasco. 2019.
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Figura 5 Plantas tipo y algunas de las variantes, entrega de Trabajo Practico Vivienda Evolutiva en La Quiaca.
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Fuente: Trabajo de estudiante F. Carrasco. 2019.

propios de la cualidad del clima: invernaderos,
semicubiertos, dobles accesos, galerias.

Se verifica en los trabajos la respuesta a un
objetivo central que es la valoracion de alternativas
racionales en virtud de alcanzar propuestas
estratégicas generalizables. Tal es el caso de
nucleos iniciales que permiten la generacion de
viviendas adaptables a loteos en esquina, entre
medianeras, con distinta orientacion, etc. La
estrategia de actuacién frente a problemas de
multiples solicitudes y variables es la generacidn de
sistemas de organizacion y constructivos abiertos.
Es apreciable facilmente en los casos de los modelos
gue admiten la incorporacion racional de nuevos
espacios, sin invalidar la vivienda preexistente.

Finalmente, los procesos proyectuales como el
Metaproyecto articulan la labor auténoma, a partir
de la autocritica y la iniciativa individual en la toma
de decisiones, con la participacién grupal, visible
en las etapas de reflexion e intercambio comudn y
trabajo en equipo, como se explicitd en el apartado
Por qué ensefiar metaproyecto.

Complementamos estos resultados con un analisis
del perfil del egresado, concretamente de la UNMdP,
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en el Plan de Estudios de la FAUD, en base a los
siguientes criterios: atender a su fundamentacion,
objetivos e incumbencias profesionales y construir
una descripcion de las practicas profesionales
complementarias con documentos especificos, que
nos permitiera actualizar el perfil del arquitecto en
la insercion en el mundo del trabajo.

Esta informaciéon permitié caracterizar al
proyecto y la direccién técnica de obra como la
practica profesional predominante, seguida por
los asesoramientos y consultorias sobre temas
relacionados con el habitat de las personas como
una practica profesional emergente.

Podemos identificar los aportes especificos
mencionados hasta el momento, como fundantes y
fundamentales para la orientacion hacia el perfil de
los profesionales.

Denotamos asi, una tendencia a la
“profesionalizacion” del hacer y de los contenidos,
del dltimo ciclo de la carrera, en el que este ejercicio
oficia de punto de partida para la incorporacion de

nuevos saberes.
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APORTES DEL PENSAMIENTO
METAPROYECTUAL

88/ 1+A Investigacion + Accion

Decidimos entonces presentar los aportes del
pensamiento metaproyectual, en sus distintos
alcances: a la profesion, al disefio, al estudiante/
graduado...a nuestro quehacer docente.

A la profesion

Podemos definir a la profesién como un fenémeno
socio-cultural donde se articulan conocimientos
tedricos, habilidades, tradiciones, saberes propios
de las practicas y costumbres que se encuentran
condicionadas por el contexto social, econémico y
cultural en las que se desarrollan.

Estas componentes de la profesidon se encuentran
en constante evolucién y cambio, motivando
tensiones hacia el interior del curriculo académico
en favor de actualizaciones en la formacion de los
futuros profesionales.

Debido a que los cambios curriculares se producen
con mayor lentitud que la evoluciéon que sufren
las profesiones, estos suelen resultar anacrénicos.
Por ello, las practicas de aprendizaje basadas en la
reflexiényproblematizacidnde condicionesactuales
de nuestra sociedad resultan sumamente positivas
en virtud de ponderar jovenes profesionales con
una mirada critica y real de nuestro tiempo.

El ejercicio de Metaproyecto introduce variables
de andlisis propias del mundo real y del ejercicio
cotidiano de la profesion. Plantea el problema de
la vivienda contextualizado. Pondera la flexibilidad
y adaptabilidad como estrategias para un disefio
inclusivo y perfectible.

Al disefio proyectual.

Las prdcticas proyectuales basadas en un “estilo de
disefio”, a modo de método, limitan la capacidad
de los estudiantes para visualizar alternativas.
Centrarse en la busqueda de una Unica resolucién
promueve la idealizacién de un usuario tipo, en un
contexto tipo, bajo condicionantes inalterables.

EL Metaproyecto procura una mirada amplia, a
partir de incorporar la multiplicidad de variables.
Ello implica comprender la diversidad de factores
gue condicionan un proyecto asi como la capacidad
de evolucién de los mismos. De esta manera se
ejercita un proceso de pensamiento reflexivo, que
pueda asimilar la multiplicidad y que admita la
posibilidad de cambio.
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Pensar un final abierto, perfectible, inclusivo,
adaptable. Capaz de ser apropiado por diversos
usuarios o ante distintas prerrogativas. Un disefio
proyectual que supera la individualidad del creador
al poner en escena y hacer participe al destinatario.

Uno de los principales aportes pedagogicos, es
la incorporacién de la evaluacion de los procesos,
junto a los resultados, en la producciéon de los
estudiantes. Esto se propicia en la metodologia
de trabajo en taller, las correcciones grupales
y entregas intermedias en distintas etapas. El
resultado proyectual es asi una elaboracién propia
del estudiante, diverso en sus alcances y perfectible,
pero personal y que puede ser valorado como
verdadero aprendizaje. El “rescate y registro” de este
proceso es entonces significativo para la valoracién
de los trabajos estudiantiles, pero también muy util
para la ensefianza del propio ejercicio.

Al estudiante

La formacion disciplinar suele caracterizarse por
crear certezas, seguridades y fuertes convicciones.
Los ciclos iniciales y medios de las carreras
universitarias procuran incorporar gran cantidad
de conocimientos especificos, que colaboren en la
adquisicion de un espesor cultural en la materia.

El ciclo superior o profesional de la carrera se
promueve un pensamiento cualitativo y amplio
qgue incorpore la complejidad del mundo actual.
En un entorno socio-cultural caracterizado
por la diversidad, la evolucién constante, la
incorporacién cotidiana de nuevas variables, la
comunicacién y el intercambio.

Las practicas pedagdgicasempleadas, querecrean
instancias propias de esta contemporaneidad,
permiten desarrollar mayores aptitudes en los
estudiantes para asimilar la heterogeneidad y la
evolucidon constante. El aprendizaje y la practica
profesional reflexiva lleva a la construccion
de conocimientos a través de la solucién de
problemas que se encuentran en la practica;
y con ello a la construccion de un tipo de
conocimiento desde las acciones para tomar
decisiones mediante la utilizacién de estrategias
y metodologias para proyectar.

El Metaproyecto, a través de la participacion, el
debate, la correccidon grupal y la interaccion (dentro
del esquema de “aprender haciendo”), otorga
herramientas de interaccion para sociabilizar en
un entorno que requiere gran capacidad para
consensuar y admitir la diversidad.
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A la curricula y al graduado de la UNMdP

Nuestra universidad se inserta en el contexto del
sudeste bonaerense caracterizado por ser una
regién que, si bien posee con un polo atractor
(la ciudad de Mar del Plata), estd compuesta por
un numero significativo de localidades de diversa
escala y con atributos variados.

Prevalecen condiciones urbanas heterogéneas,
ya sea por sus escalas, entornos, condiciones
ambientales, sociales y econdmicas.

Por ello, la formacidn deberia contribuir a adquirir
una mirada y un pensamiento critico capaz de
realizar multiples lecturas, en las cuales prevalezca
la capacidad analitica para un diagndstico ajustado
a la realidad, mas que a las certezas doctrinarias
y donde la condicién proyectual de los graduados
se caracterice por su capacidad de adaptarse a la
diversidad de factores imperantes, superando todo
modelo tedrico propio de las instancias académicas.

El Metaproyecto, en la etapa final de la carrera,
constituye una practica valiosa para reflexionar
sobre los conocimientos adquiridos en la formacién
al contraponerlos ante una instancia proyectual
que incorpora auténticas dimensiones del hacer
profesional contemporaneo y de nuestra region,
iniciando al futuro profesional en esta complejidad.

Mediante el ejercicio metaproyectual, se modifican
ciertas pautas establecidas en otros ciclos de la
curricula, no se trata de un “programa mayor y
nuevo a resolver” (mdas metros cuadrados o mayores
solicitaciones funcionales), sino un programa mas
bien minimo en metros cuadrados con un alto
compromiso con el contexto (que lo solicita y
modifica, a la vez que guia sus decisiones). Es un
ejercicio que invita a descubrir la problematica,
en un proceso de aprendizaje-investigacién que
determinard de manera objetivable los datos
del contexto que condicionan las soluciones
y las decisiones estratégicas que surgirdn en
consecuencia. Es alli donde se concentrardn los
esfuerzos y el hacer proyectual.

A la docencia

El hombre es un ser de relaciones, no
soloestaenelmundosinoconelmundo.
Debe participar de las épocas
creando, recreando, diciendo.
Su Integracion resulta de Ia
capacidad de ajustarse a la
realidad mds la de transformarla,
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que se une a la capacidad de optar,
cuya nota principal es la critica.
Si el hombre pierde esta capacidad
de optar, sus decisiones ya no
son propias, ya no se integra.
“Se acomoda, se ajusta”.
Paulo Freire — Pedagogia de la
Autonomia - 2006

Uno de los valores mas significativos de la labor
docente radica en que los estudiantes incorporen la
capacidad de preguntarse a si mismos, de transitar
la duda, de afrontar interrogantes, de permitirse
la autocritica como instancia de superacion, del
“si mismo”. Es fundamental para la ensefanza
de la arquitectura plantear como premisa bdsica
la comprension por parte del estudiante que es
duefo de la libertad de pensar.

La practica Metaproyectual adquiere relevancia
en virtud de otorgar una mayor profundidad al
analisis critico del proyectista. Ante la culminacién
de la carrera de grado y las certezas propias de
haber adquirido un determinado espesor cultural
y de saberes de la disciplina, el metaproyecto
aborda nuevos desafios, implica la renovacién
de preguntas y brinda un nuevo punto focal para
valorar la disciplina.

Constituye una buena excusa para reflexionar
sobre la labor docente, superando el rigor de los
saberes especificos de una especialidad en favor de
asimilar que la esencia del conocimiento radica en
permitirnos la duda para comprender.

Ensefar metaproyecto permite poner en crisis lo
razonamientos en busca de su transformacién, para
mejorar las condiciones imperantes. Siguiendo
el principio de taller proyectual reflexivo, en
coincidencia con las “prdcticas reflexivas” de Donald
Schoén, prevalece como principal herramienta de
objetivacion “el didlogo”: todo aprendizaje debe
ser incorporado utilizando la comunicacién, con lo
cual los conocimientos resultan validos porque son
aceptados previo analisis critico (Habermas, 2011).

Seasume latareadel docente desde la orientacional
estudiante, en suformacion, para que gradualmente
adquiera la capacidad de investigar y llegar por si
mismo a conclusiones respecto de lo investigado.
Se hace hincapié en la transmision de valores:
alimentar la curiosidad y la experimentacién,
fomentar la participacion e interaccién, motivar
el didlogo y debate, para asimilar los contenidos
a través de ideas propias, desafiar la Indagacién
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haciendo preguntas, promoviendo la reflexién y el
cuestionamiento propio.

El Taller de Disefio, como estrategia diddactica,
permite al docente integrar la teoria y la practica,
en lo cual lo tedrico se constituye en fundamento
de la busqueda vy critica del objeto de estudio del
disefo arquitectdnico y lo prdctico se vincula a la
produccidn y accién guiada al diseiiar.

Asi, la teoria conduce al saber y la practica al
hacer, por lo que, cuando en el taller se produce
la integracion de estos dos elementos de la
ensefianza, se avanza hacia la construccion de un
saber hacer basado en la creatividad, en la accién.

Asimismo, existe una transferencia permanente
de contenidos y resultados entre los proyectos de
investigacion y los ejercicios de grado instituidos
en el Taller, que a su vez aportan material de
analisis para la investigacién. Desde nuestro rol de
docentes-investigadores nos encontramos en un
proceso permanente de construccién del Saber
Proyectual y de articulacién entre Estrategias
proyectuales y Estrategias pedagdgicas.

CONCLUSIONES

Estar apasionado por ensefiar no consiste sélo en
manifestar entusiasmo, sino también en llevarlo
a la practica de manera inteligente, fundada en
unos principios y orientada por unos valores. Los
docentes eficaces tienen pasién por su asignatura,
pasién por sus alumnos y la creencia apasionada
en que su yo y su forma de ensefiar pueden influir
positivamente en la vida de sus alumnos, tanto en el
momento de la ensefianza como en dias, semanas,
meses e, incluso, afios mas tarde...

Para los maestros que se preocupan, el
estudiante como persona es tan importante
como el estudiante en cuanto aprendiz.
Christopher Day - Pasion por Enseiar, 2006

El aprendizaje involucra el desarrollo de estructuras
significativas. Promueve cambios perdurables
en la estructura cognitiva de los estudiantes. Los
nuevos conceptos interiorizados, son desarrollados
por la asimilacion, reflexién e interiorizacién.
Con ello, conocer puede ser entendido como la
comprension del significado. Es decir, dar sentido
a representaciones, conceptos y proposiciones.
Construir el significado, sera otorgarle sentido al
nuevo concepto de acuerdo a las ideas previas.

I+A Investigacion + Accion
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Existe un proceso reflexivo al incorporar de manera
consciente y comprometida los hechos, conceptos,
situaciones y experiencias. Por ello hablamos de
un aprendizaje que permita desarrollar la actitud
critica y la capacidad de toma de decisiones.

El perfil del profesional contemporaneo evidencia
la necesidad de individuos capaces de poder
adaptarse a situaciones cada vez mas cambiantes.
Las estructuras sociales y familiares evolucionan
(en la actualidad hablar de familia tipo ya no
representa una mayoria), los materiales y las
técnicas varian (segun el contexto, el clima y los
recursos econdmicos), los plazos de ejecucién y la
vida util de un disefio deben poder adaptarse ante
instancias no previstas o imaginadas; todo ello
pone de manifiesto la necesidad de profesionales
capaces de proyectar a partir de esquemas flexibles
y adaptables, con un pensamiento abierto, plural
e inclusivo. Con una fuerte vocacion al didlogo, a
la busqueda de consensos y una gran capacidad
en asimilar un contexto complejo, en evoluciéon
constante.

La enseflanza Metaproyectual refiere a abordar
procesos reflexivos superadores, promueve nuevos
desafios para el pensamiento de las variables
que condicionan los proyectos. Implica una
nueva dimensién de como conceptualizamos las
necesidades y los recursos en virtud de soluciones
perfectibles.

Como experiencia pedagdgica-proyectual establece
lazos en favor del acercamiento de la formacién
académica y las practicas profesionales, deseando
superar el aislacionismo que tensiona los modelos
tedricos de la academia.

El abordaje de la complejidad como ineludible
punto de partida. La motivacion y la pasion como
medio para llevar adelante la practica. La mirada
critica como punto de llegada a nuevos desafios,
como deseo aspiracional.
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DEPREDADORES CAZADOS.

COMPRENSION DEL DISENO SOCIAL A PARTIR DE

RESUMEN

El presente trabajo busca indagar, a partir del
uso del instrumento metodoldgico de los Tipos
Ideales (Weber, 1969), una caracterizacion del
[lamado Disefio Social. El estudio se consolida
desde la comparaciéon de dos productos, dos
disefiadores y dos maneras de concebir este tipo
de diseio desde un enfoque socioldgico.

Con la finalidad de fundamentarse como
un concepto emergente, se inicia el trabajo
conceptualizando al Disefio Social -qué significa,
qué implica, qué aspectos privilegia-, a partir
de lo cual se han podido desarrollar variables
y sub-categorias que permiten comprender las
diferencias conceptuales que sostiene cada caso.
La conclusidon demuestra que detras del disefo
promovido desde este marco, en uno de los
casos se encubre un Disefio Depredador cuyos
fines son meramente especulativos y de actuar
antagonico a los postulados que sostiene el otro,
el enfoque social.

PALABRAS CLAVE

Disefio Depredador| Disefio social | Tipos ideales |
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Hunted Predators. Understanding
Social Design from two case
studies

ABSTRACT

The present work seeks to investigate, from the
use of the methodological instrument of the Ideal
Types (Weber, 1969), a characterization of the
so-called Social Design. The study is consolidated
from a sociological approach, through the
comparison of two products, two designers and
two ways of conceiving this type of design.

Withthe purpose of being founded asan emerging
concept, the work begins by conceptualizing
Social Design - what does it mean, what does it
imply -, from the variables and sub-categories
that develops the wunderstanding of the
conceptual differences that each case supports.
The conclusion shows that behind the design
promoted from this framework, in one of the
cases there is a Predatory Design whose aims
are merely speculative and whose effects are
antagonistic to the postulates that the other one
supports, the social approach.

KEYWORDS
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Predadores Cacados.
Compreensao do Design Social
através de dois estudos de caso

RESUMO

O presente trabalho busca investigar, a partir da
utilizacdo do instrumento metodoldgico dos Tipos
Ideais (Weber, 1969), uma caracterizacdo do
chamado Design Social. O estudo é consolidado
a partir da comparacdao de dois produtos, dois
designers e duas maneiras de conceber esse tipo
de design a partir de uma abordagem socioldgica.

Com o objetivo de ser fundado como um conceito
emergente, o trabalho comega conceituando o
Design Social - o que significa, o que implica-, a
partir das quais variaveis e subcategorias foram
desenvolvidas para permitir a compreensao as
diferencas conceituais que cada caso suporta.
A conclusdo mostra que, por tras do desenho
promovido a partir dessa estrutura, em um dos
casos esta oculto um Desenho Predatério, cujos
objetivos sdao meramente especulativos e agir
antagdnicos aos postulados que o outro apdia, a
abordagem social.

PALAVRAS-CHAVE

Desenho Predador | Desenho social | Tipos
ideais |
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INTRODUCCION

El Disefio (Industrial) surge como una disciplina
social por definicion. Sin embargo, en este
estudio se busca indagar sobre las posibles
interpretaciones posibles de otorgar al Disefio
Social como un campo especifico, al servicio de la
sociedad, para la cual se proyecta y desde donde
se distancia del disefio industrial clasico, centrado
en la obtencién de lucro en el mercado. En este
trabajo se parte de la observacion de diferentes
definiciones y modos de entender el concepto de
Disefo Social alrededor del mundo. Esta distincién
se construye desde la comparacion de dos tipos de
proyectos y producciones, basados en dos tipos de
configuraciones y relaciones de poder diferentes.

De esta manera, el objetivo del trabajo es identificar
cuales son los principios éticos y las estrategias
de beneficio social que sostiene cada caso,
considerandolos como dos tipos ideales (Weber,
1969) que representan dos formas de interpretar
al Disefio Social. Como punto de partida, se
abordan en este caso dos objetos de disefio y la
acentuacion de determinados rasgos del mismo,
segln los intereses investigativos y el punto de
vista de quien realiza el estudio. La elaboracion
propia derivada de la formacién, sumada a las
bibliografias consultadas, permiten brindar algunas
explicaciones para comprender el fendmeno
social. En otras palabras, el trabajo espera ofrecer
definiciones tedricas sostenidas por el analisis de
dos ejemplos concretos.

Cabe sefialar que no es intencién de este
articulo realizar una historiografia o revision del
concepto; en todo caso, se propone realizar un
breve andlisis exploratorio de estas discusiones
para situar al lector respecto de esta vertiente
qgue deriva del Disefio tradicional, con la finalidad
de contribuir a la reflexién.

I+A Investigacion + Accion
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ESTADO DE LA CUESTION

A lo largo de la historia y desde que se emplea
el concepto disefio para denominar a una
nueva practica productiva, el término ha ido
transformdndose a causa de diversos factores que
incidieron en su definicion. En su nacimiento, y asi
como sugiere Norberto Chaves (2006), el disefio
nacio como el instrumento clave para la revolucién
de los estilos de vida de la época. En el transcurso
de su evolucidn se incorpord a las actividades
productivas como un plus en la cadena de valor,
conforme las exigencias de la produccion acelerada
eindustrializada, penetrando en el consumo masivo
e instaurando la sociedad de consumo tal como se
conoce hoy en dia.

En su sentido amplio, el Diseio de tipo Social estd
orientadoatrascenderlasatisfacciondenecesidades
del mercado (industrial y mercantilista), debido a
gue implica un proceso y modo de intervencion en
problemdticas complejas, que integran aspectos
sociales, ambientales, politicos y culturales. Por lo
cual, el rol profesional del disefiador cambia y se
amplia, estableciendo como prioridad el abordaje
de desafios de indole social, con un enfoque en
el mejoramiento de la calidad de vida, la equidad
social y la sostenibilidad ambiental. Si bien el
disefio concibe la produccién industrial seriada y la
comercializacién, la vision llamada Disefo centrado
en el ser Humano, segln normas ISO Internacional
(en inglés, Human Centered Design), lo entiende
como una herramienta mejoradora de la calidad de
vida, un proceso con metodologias propias como
el diseflo co-participativo, que busca generar un
impacto social positivo.

A pesar de que la funcion social del disefio no
deberia ser cuestionada, debido a que surge de la
necesidad de la sociedad de acuerdo con contextos
temporales variables, en las ultimas décadas ha
resurgido el debate en torno al desarrollo y las
posteriores implicancias de la disciplina segun
el contexto en el que se desenvuelve. En este
sentido, tal como sostiene Gustavo Valdés de
Ledn, “la prdctica del disefio no se realiza en un
espacio ideal, aséptico, politicamente neutral
e incontaminado, sino en un espacio histdrico,
en contextos fuertemente condicionados por
factores economicos, politicos y culturales que se
determinan mutuamente” (2010:54). La diferencia
que se marca con el Diseiio Social, de acuerdo con
el tedrico del disefio Ezio Manzini, es que este
ultimo aborda principalmente situaciones sociales
extremadamente problematicas, a menudo a través
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de la caridad, y situaciones para las cuales “tanto
el mercado como el estado no logran encontrar
soluciones” (Manzini, 2015).

Asimismo, este puede manifestarse de diferentes
maneras y es en este sentido que se orienta este
trabajo. Deacuerdoalacaracterizaciénrealizada por
Vial (2014), describen los tipos de impactos sociales
derivados del valor de uso de los productos a los
gue intencionalmente sus autores han categorizado
como disefios sociales. A continuacidn, se exponen
brevemente sus posicionamientos y objetivos que
tratan las distintas formas de describir al Disefo
Social y los autores que los han desarrollado:

1. Paraayudar a otros (Shea, 2012);

2. Para incentivar el cambio de comportamiento
(Tromp y Hekkert, 2014), y

3. A “favor de la sociedad”: cémo pueden los
productos y servicios ayudarnos a actuar de
manera que beneficie a la sociedad (Nynke
Tromp, tesis doctoral, TU Delft, 2013).

Segln expresan en su trabajo, (Von Busch y Palmas,
2016):

“hay muchos defensores de las
prdcticas sociales o los procesos
sociales,  especialmente en la
profesion del disefio, el despliegue
de tales procesos de disefio no
necesariamente produce resultados
socialmente beneficiosos. (...) y que la
retdrica que afirma que los procesos
de disefio social conducen a resultados
socialmente beneficiosos representa
una falsa promesa”.

En esta revision de los antecedentes sobre el disefio
de este tipo, se destaca una tendencia a centrarse
en los procesos sociales del disefio por encima de
los resultados obtenidos.

Estas modalidades apelan de modo decisivo a
que los disefiadores, ya sea por su sensibilidad,
responsabilidad social/profesional o ética, observen,
escuchen y atiendan a quienes no son considerados
por el mercado ni por el estado; es decir que
visibilicen a quienes no tienen poder ni politico ni
econdmico (Papanek, 1971). Es asi, que sobre la base
de la lectura del articulo elaborado por Bastidas y
Martinez (2016) y teniendo en cuenta el andlisis que
allise expone, basado en definicionesy concepciones
de diferentes Disefiadores -tales como el Consejo de
Investigacion de Artes y Humanidades-, es que se
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pueden llegar a definir las variables necesarias para
categorizar al Disefio Social.

Otro de los sub-conceptos que se vuelca sobre
la discusién, es la nueva tendencia del disefio
respecto a la innovacién social, entendida como
la comprension de la realidad global actual, el
conocimiento de los actores sociales, la complejidad
de las problematicas particulares y generales, para
la generacion y el fortalecimiento de instituciones
y sociedades que les permitan desempefiar sus
funciones y resolver problematicas dentro de
la dinamica social y de una manera sostenible,
propiciando el intercambio y el aprendizaje
constante. Dotando a los ciudadanos de
herramientas que los empoderen, al mismo tiempo
que se crean y organizan espacios de didlogo vy
acciones que refuercen sus derechos y libertades
(Bastidas y Martinez, 2016).

Varias décadas atras, surgié el término
Responsabilidad Social o Conciencia Social,
como dentro de varias profesiones, pero fue
principalmente relevante en el Disefio Industrial.
Este nuevo tdpico implica ser consciente de la
intension de lo que se disefia, no sélo como
profesional, sino como ciudadano, consumidor vy
usuario, y también en el ejercicio de la actividad.
Como sefala Thackara (2005), este tipo de
terminologia conlleva un modo de trabajar apoyado
enlaideadequelaéticaylaresponsabilidad pueden
orientar las decisiones de disefio sin oponerse a
la innovacion y el desarrollo tecnoldgico que la
sociedad necesita. Consolidado sobre esta idea
es que nacen otras formas de pensar y actuar en
el campo profesional, como el antes mencionado
Disefio Centrado en las Personas, el cual consiste
en enfocar el ejercicio proyectual en el usuario.
Convirtiéndose asi en una de las metodologias
mas utilizadas hoy en dia, la cual busca diferentes
enfoques de comprensién hacia los actores de una
comunidad, en relacién a su complejidad social,
sus recursos, valores y sus necesidades, para luego
crear respuestas innovadoras y ponerlas en practica
teniendo en cuenta su sustentabilidad financiera,
técnica y social.

Por lo tanto, en este trabajo se plantea la siguiente
pregunta disparadora: écomo se decodifican las
variables que permiten analizar la identificacion
y construccion de un concepto en constante

evolucién, el Disefo Social?
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METODOLOGIA

La metodologia parte de uno de los instrumentos
propuestos por Weber, con el propdsito de
comprender diferentes fendmenos sociales, a
través de un esquema tedrico de Tipos Ideales
(Zeitlin, 1986). Se realiza un recorte de la realidad a
seranalizaday se acentuan ciertos elementos segln
la determinacidn de una mirada subjetiva. En este
caso, se hace foco en el Disefio Social estableciendo
ciertas variables a través de las cuales comprender
y comparar experiencias de disefio, atravesandolas
también por subcategorias. El fin es distinguir dos
modalidades diferentes de Tipos Ideales, ambas
determinadas en el marco del Disefio Social.

Para esto se han seleccionado las siguientes
variables para abordar el estudio de los casos, dos
experiencias desarrolladas el mismo afio en dos
paises del Sur Global (sub-desarrollados). De esta
manera, se podran identificar:

¢ Intelectividad: variable referida a la capacidad
de observar, y comprender la forma en que otro

individuo se siente ante determinada situaciéon
de la realidad que vive. Implica hacerlo desde
la perspectiva del otro y no desde la propia
(ponerse en sus zapatos).

Vinculacion: referida a como es la relacion y
los intercambios realizados entre los individuos
y el objeto/individuo (disefiadores, usuarios/
consumidores o no, artesanos, mano de obra
y los productos fabricados). Es decir, esos
objetos-individuos, en relacién al tejido social
en el que estdn insertos estos productos y
donde se establecen conexiones entre ese
“nuevo” objeto y los ya existentes, como
también entre el objeto y su contexto cultural
(usos, costumbres, tradiciones, etc.).

Concepcion: referencia al enfoque bajo el que
fueron ideados y producidos los objetos. Miden
la coherencia entre la finalidad para la cual
fueron creados, la idea que pretenden evocar
y la materializacién del fendmeno (productos)
interpretable y visible.

Figura 1. The Shoe that Grows. Kenton Lee, para ONG Because International, Kenia (2007)

Fuente: Fotografia tomada de goodnewsnetwork.org.
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Figura 2. Cuencos Transneumatic. Hermanos Campana para Artecnica, iniciativa Disefio Con Conciencia, Vietnam (2007).

PRESENTACION DE CASOS

A continuacion se detallara cada uno de los
ejemplos a ser tipificados segun las variables
previamente planteadas. La Figura 1 representa
el caso desarrollado por Kenton Lee, probando
su producto el Zapato que Crece, al servicio de
los nifios hacia los cuales fue concebido. En la
Figura 2 se presenta uno de los reconocidos
Hermanos Campana, acompaiado por un grupo de
artesanos vietnamitas, productores de sus Cuencos
Transneumatic. Para ambos, se analiza el contexto
en el que fue creado cada proyecto, los actores
involucrados, los materiales y caracteristicas de
los mismos que se utilizan y los impactos que cada
producto generd econdmica y culturalmente, tanto
en el dmbito para el cual fueron creados como en la
esfera internacional.
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Fuente: Fotografia tomada de http://blog.signus.es.

El zapato que crece

El primero de los casos, The Shoe That Grows (en
espafol El zapato que crece), fue desarrollado por
el emprendedor estadounidense Kenton Lee en el
afio 2007, a partir de un voluntariado que realizd en
Africa, con el objetivo de ayudar a nifios huérfanos
en Nairobi (Kenia).

Las condiciones de extrema pobreza e insalubridad,
fueron los puntapiés iniciales para abordar la
problematica que sufrian esos nifos por la falta de
proteccién de calzados adecuados o su uso en tallas
mucho mas pequefias. De esa experiencia, surgié
la idea de producir un calzado que se adaptara
su crecimiento, como se muestra en la Figura. 3.
Puesto que, son quienes mas rapido crecen debido
a la etapa de desarrollo que transitan (de infantes
a adolecentes).
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Figura 3. El zapato que crece en sus diferentes posiciones.

Fuente: Fotografia tomada de https://kentonlee.com/.
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A su inquietud se le sumaron las consecuencias
transitar descalzo en Africa, donde se pueden
adquirir desde parasitos en la piel de los pies y
las uias, hasta rasgufios que se infectan y pueden
traer aparejados diversas enfermedades.?

Cabe destacar el contexto cultural de Kenia, como
un pais multiétnico, con diversos conflictos politicos
y sociales. Categorizado por The World Factbook
(2011) demograficamente segun los sectores de su
poblacién en los siguientes porcentajes:

e 0-14 afnios =42,3%
e 15-64 aifos =55,1
e Mayores de 65 afios = 2,6%

Kenia cuenta con mas de 2,4 millones de nifios en
situacion de orfandad (BMC International Health
and Human Rights, 2014). Notdndose dos tipos
de orfanatos legales e informales, estos ultimos
generalmente a diferencia de los otros ubicados
en barrios de clase media-alta, los cuales reciben
voluntarios internacionales para el apoyo en
diversas tareas.

Por lo que se deduce, existe una gran mayoria de
gente joven (adulta) y el otro gran grupo son los
nifios entre (0-14 afos), repartidos de manera pareja
entre nifias y nifios. La poblacion sufre de diferentes
males entre ellos mal nutricidén infantil, mortalidad
infantil, enfermedades de transmision sexual, falta
de acceso a recursos basicos, entre otras.?

Kenton Lee en asociacién con la empresa Proof Of
Concept (originaria de Portland, Oregdn y dedicada
al rubro zapatos) pudo materializar el concepto de
producto que ideo. La empresa colaboré en pulir el
prototipo, volviéndolo apto parafabricarse y puso a
disposicion sus propios medios productivos de los
que Lee carecia. Para su realizacién y segiin datos de
la pagina web de la fundacion creada para financiar
el proyecto, Because International, el desarrollo
que englobaba, costo del producto masel traslado,
se financid a través de donaciones voluntarias. Estas
fueron solicitadas por de un video institucional de

2. Informaciéon obtenida de la web oficial de la ONG
becauseinternational.org.

3. Datos extraidos del diario El Pais, sesion Planeta Futuro.
Recuperado de: https://elpais.com/elpais/2014/12/18/
planeta_futuro/1418902511_286109.html.
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la ONG y resultaron fundamentales para completar
las fases de financiacion propuestas. Las mismas
consistian en recolectar 4000 ddlares mediante
la pdgina www.CrowdRise.org y luego para la
segunda fase, dos donantes destinaron un total de
4.000 ddlares mas. Gracias a ello la realizacion del
producto se cumplié en las 16 semanas estipuladas.

Su producto se arraigd como un pequefio gesto
hacia los habitantes de esas latitudes, ya que
pretendia y -aun hoy lo hace- ayudar a personas de

paises subdesarrollados, que viven en la pobreza,
ayudandolos a hacer frente a las luchas cotidianas,
comolasbarrerasquedisminuyen lasoportunidades
de esas personas en dichas condiciones.

El diseio se definid bajo la tipologia de sandalias;
de acuerdo al clima ecuatorial, calido y hiumedo; y
con una fuerte impronta utilitaria, con un marcado
pensamiento de disefio puesto en la funcion y en el
ciclo de vida del producto. El calzado se compone
de una suela realizada con el mismo material con el

Figura 4. Arriba: calzado usual de la zona. Abajo: propuesta del disefiador.

Fuente: Fotografia tomada de https://becauseinternational.org/.
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gue se hacen los neumaticos (caucho comprimido)
y estd recubierto, con quimicos antibacterianos.
Mientras que la parte superior, la capellada,
se manufacturé con cuero de alta calidad para
asegurar una duraciéon de hasta 5 anos. Sus
aspectos productivos se dividen en la fabricaciéon
industrial de las suelas y del corte de la capellada con
una maquina, en casi una sola pieza. Por otro lado,
la costura y colocacion de remaches, botones, etc.,
se realiza de forma artesanal.

Como punto destacable se encuentra el cuidado
del aspecto formal, empleando un calzado que
les resulta familiar a las personas que habitan
esas zonas de Africa, pensado para satisfacer uno
de los principales requerimientos como es adaptarse
a diferentes talles. Tanto en el objeto, como en su
concepcion y realizacidon, se muestra un claro
respeto a las tradiciones, usos y costumbres de los
lugares en los que se insertd el producto, asi como
también de los usuarios que van a utilizarlo.

Elusuario paraelcual se proyecté este disefio fueron
los nifios kenianos en condiciones de pobreza. Hoy
en dia tienen disponible una linea comercial, de los
mismos zapatos, pero para cualquier nifio, lo han
adaptaron para el mercado de consumo. A través de
la venta de estos, por cada para uno que se venda
se dona uno a nifios en Kenia. El Precio ronda los
USs 15/ ARS $860 (seguin el cambio oficial del 23 de
septiembre 2019), el cual refleja las posibilidades
reales de acceso a su consumo por una gran parte
de la poblacién en el mercado global.

Cuencos Transneumatic para interiores

El segundo caso, presenta como autores a los
Hermanos Campana, disefladores que surgieron
en los afios 70°s en Brasil contextualizados por
una atmdsfera creativa. Desde sus comienzos,
utilizaron materiales reciclables por una cuestién
de necesidad, de falta de recursos...

“Ahora si que se ha convertido en
una opcion ecoldgica. Claro que no
trabajamos con materiales 100%
reciclables, pero si podemos, siempre
levantamos esa bandera. Estamos
muy concientizados con los problemas
sociales de Brasil”.*
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Durante la década del "90, los hermanos Campana
se convirtieron en estrellas internacionales, dado
que varios de sus proyectos fueron divulgados
por revistas italianas de injerencia mundial. Asi se
transformaron en productores para los mercados
de lujo y simbolos del consumo de marcas globales
(Ledn y Montore, 2008). A partir de alli, orientaron
sus producciones hacia un enfoque Mercantilista
del Disefio, entendido como crear nuevos productos
para una parte selecta de la sociedad, satisfaciendo
sus necesidad de nuevos productos en un mercado
de por si saturado de ellos.

De su produccion se toma el caso de los Cuencos
Transneumatic, fabricados en Vietnam en 2007.
Eel proyecto nacié de un programa de la empresa
Artecnica, cuyo objetivo era unir disefiadores
lideres con artesanos en paises en vias de
desarrollo bajo un concepto innovador. Bajo el
lema “DISENO CON CONCIENCIA”, su objetivo
era promover comunidades autosuficientes de
artesanos talentosos en paises subdesarrollados,
combinandolos con disefiadores reconocidos con
fama internacional. Segun se explicita en la pagina
web de la compafiia con sede en Los Angeles, el
programa “Disefio con conciencia” se fundd en 2002
con el objetivo de fabricar y producir productos de
acuerdo con principios humanitarios y amigables
con el medio ambiente. De esta manera es que
surge la financiacién del proyecto.

“Artecnica, se asocia con
organizaciones sin fines de lucro
como Aid to Artisans y el British
Council, actua como productor del
proyecto y agrupa a los artesanos en
dreas de necesidad con disefiadores
de renombre internacional. Los
disefiadores ayudan a los artesanos
a encontrar su lugar en el mercado
internacional y Artecnica proporciona
la logistica, el marketing y la direccion
de arte necesarios para llevar un
producto terminado al consumidor”, ®

4. Extracto entrevista de los hermanos Campana en la revista
digital Arquitectura y Disefio 07/2019. Recuperado de: https://
www.arquitecturaydiseno.es.

5. Informacién obtenida de la web oficial de la empresa de
disefio Artecnica. Seccién “Who we are?”.
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Vietnam es un pais de economia mixta, al igual
que China, que vivid una época de crecimiento
econdmico, convirtiéndose en la segunda economia
mas dinamica de Asia. En la actualidad, la mayoria de
la poblacidn (cerca del 70%) se dedica a la actividad
rural y artesanal (tejedores, ceramistas, mobiliario,
etc.) y el salario minimo esta por debajo o alrededor
del umbral de pobreza establecido por Naciones
Unidas (de 2 a 4 ddlares al dia). La “ventaja”
competitiva para la inversién extranjera es que
posee una poblacién joven (nacida después de la
Guerra de Vietnam), y mano de obra mas barata que
la china, aunque no posee trabajadores calificados.

La fabricacidon de los cuencos se realizd a partir
de caucho, mimbre y ratdn, aprovechando las
materialidades disponibles en el pais de origen.
Combinando el caucho, recuperado de neumaticos
reciclados provenientes de los basureros, con las
habilidades de los pueblos artesanos que realizan
la técnica (tejido del ratan).

El objetivo de estos productos cumple con
propdsitos estéticos, como el de decorar interiores,
como se aprecia en la Figura 5. Entre otros detalles,
se destaca por ser un diseifo que se caracteriza por:

e No poner acento en la funcién, ya que
morfologia que parte de la profundidad del
cuenco es escasa para su finalidad util;

e Resultar exagerado en sus dimensiones,

comparado con otros objetos de esa tipologia
(generalmente de 60 cm de diametro);

e No poseer una funciéon determinada, puede
emplearse para contener cualquier tipo de
objeto (frutas, llaves, libros, etc.).

La producciéon se caracterizd por una serie corta,
debido a que no sélo se requiere una gran parte
de trabajo artesanal (el tejido del mimbre-ratdn,
sino que la produccién esta pensada para resistir
el breve lapso del programa propuesto por la
empresa en convenio con los Disefiadores. Como
procesos productivos se destacan, el tejido por los
artesanos de Vietnam y el industrial, lavado de los
neumaticos a vapor y sellado de los mismos.

Para el disefio, se utilizd un material atipico
para el comun de un objeto de esa tipologia.
Adaptando elementos cotidianos a un uso
diferente. Los productos fueron expuestos en el
Salone Internazionale del Mobile en Milan, Italia.
Sus producciones se caracterizan por un elevado
costo, debido a su caracter artesanal y por tener
detras, a dos de los disefiadores mas reconocidos
de Latinoamérica.

Debido a sus precios se puede inferir que el
publico objetivo de este tipo de objetos, resulta
el del mercado de productos de lujo y bajo una
modalidad de consumo excluyente. Claramente
no fueron disefiados para los propios productores
vietnamitas, quienes quedan relegados como
posibles consumidores del producto, ya que el
precio de cada uno de los Cuencos es de 150
dodlares / ARS $8.540 (seguin cambio oficial al 23 de
septiembre 2019).

Figura 5. Segundo producto analizado, los Cuencos Transneumatic.

e
=3
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e

Fuente: Fotografias tomada de la web oficial www.artecnica.com.
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Controversia

A continuacidn, se marca una polémica generada
por criticas cibernéticas desde diferentes partes
del mundo, a partir de las fotos de los productos
presentados en los museos en los que fueron
expuestos los Cuencos Transneumatic, y en los
catdlogos de venta en los que se publicaban.

Esta ola de criticas en las paginas asociadas a los
Hermanos Campana y a la empresa Artecnica, se
dirigia a la falta de uso de neumaticos recuperados,
lo cual se puede apreciar en las fotos. Estos son
perceptiblemente nuevos, y no reciclados como
se pregona en su disefio. Se cita la respuesta de la
empresa ante las inquietudes recibidas.

“.. Las imdgenes que publicitan en su
sitio web [abril, 2019] fueron tomadas
directamente del prototipo, por lo
que los neumdticos parecen nuevos.
Este primer modelo, fue directamente
fabricado por los disefiadores y, dado
que era dificil obtener neumdticos
usados en Brasil, Campana Brothers
no tuvo mds remedio que hacer el
prototipo con neumdticos nuevos...”
(Artecnica, 2007).6

Otros productos de los autores Campana

La Silla Favela, creada en 1991 para la empresa
Edra, emplea maderitas recuperadas en la via
publica, similares a la madera con que estan
hechas las favelas en Brasil, encoladas y clavadas
entre si. Su precio por unidad alcanza los 3.787€
/ ARS $237.605 (segun el cambio oficial del 23 de
septiembre 2019).

Este reconocido ejemplo mundial, y la primer
obra icénica que les dio reconocimiento mundial
a los disefiadores, connota uno de los aspectos
abordados por Von Bush y Palmas (2016), que trata
sobre el dilema de la apropiacién de identidad
de los sectores vulnerables por otros actores, en
este caso los disefiadores, para que a partir de
ella generen réditos propios en vez de beneficiar
a la poblacién que exponen. Ninguna persona de
las favelas podria llegar a adquirir un producto
como este o beneficiarse de forma directa de su
produccion.

La butaca Vermelha (creada en 1993, obtenia
el nombre de la cuerda que, manualmente, se
enrolla sobre un soporte metalico para finalmente,
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Figura 6. Silla Favela (arr.) y Silla Vermelha (ab).

Fuente: Fotografias tomadas de www.naharro.com/

tienda/mobiliario/butacas/sillon-favela-edra y de

https://elpais.com/elpais/2014/04/02/del_tirador_a_la_
ciudad/1396415100_139641.html.

obtener un sillon). Fue encargada también por la
empresa italiana Edra, para celebrar un férum del
made in Italy. Este es un ejemplo que también
recibié diversas criticas, por la contradiccidon que
presenta una pieza concebida en otra parte del
mundo subdesarrollado (Brasil), denotando la
importancia que tiene la cultura fabril italiana en
el mundo, mientras que en realidad, la mayoria
de los productos etiquetados como made in Italy,
sean fabricados en el sudeste asiatico, el cual es
denostado por los defensores del disefio italiano.
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ANALISIS DE LOS CASOS A TRAVES DE LAS
VARIABLES

Intelectividad:

Caso 1: The show that grows

EMPATICO: Kenton Lee tuvo un enfoque en su
disefio guiado por la empatia que le provocd haber
visto y vivenciado las condiciones de los chicos
del orfanato en Kenia. Ver el sufrimiento del otro,
lo incentivd a buscar una solucién que pueda
aliviar la pena, dolor y la situacién que estaban
atravesando. El haber experimentado esa situacion
provocé un impacto en su persona que lo llevd a
querer resolver la problematica, a pesar de no ser
disefiador, transformandose en un emprendedor
con el objetivo de impactar en las vidas de otras
personas.

Caso 2: Cuencos Transneumatic

INDIFERENTE: Este término se corresponde a la
caracterizacion del segundo caso, ya que alude
a la capacidad de no sentir sensaciones fisicas
ante determinadas situaciones ajenas, como, por
ejemplo, el sufrimiento del otro. En este caso, los
hermanos Campana, conociendo la situacion de
Vietnam (pobreza, mortalidad infantil, trabajo
esclavo, leyes laborales opresivas, falta de libertad
de expresion, etc.), decidieron recurrir a las
habilidades de los artesanos de alli. Utilizando las
capacidades de esa poblacién, que les servian para
materializar sus productos (tejidos de los cuencos),
otorgandole un valor diferencial para luego
venderlos a un precio exorbitante para el tipo de
objeto, sin “devolverles” a esa poblacion mas que
una experiencia de “capacitacion” para que en
un futuro se puedan desarrollar en el mercado
laboral.

Los hermanos no podian ignorar, dada Ia
globalizacion y circulacién de la informacion,
la situacién de la poblacidon vietnamita, las
condiciones de los artesanos (les pagan poco en
relacion al trabajo que realizan aprovechandose de
sus técnicas magnificas y expertas en el tejido de
ratan). Eludieron eso con el objetivo en el fin (ganar
plata) y no en los medios a través de los cuales lo
hacian.

Vinculacion:

Caso 1: The show that grows
RECIPROCA: Visto como uno de los aspectos
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fundamentales, en el sentido que debe beneficiara
ambas o mas partes (disefiador- usuario y viceversa,
comunidad, sector social, etc.). Debe establecerse
una colaboracion activa, de ida y vuelta entre los
participantes con el objetivo de obtener beneficios
comunes y significativos para cada una de las
situaciones particulares de las partes.

Caso 2: Cuencos Transneumatic

UNILATERAL: Este caso se cataloga como voraz,
ya que el beneficio obtenido (econdmico, sobre
todo) es para una sola de las partes a costa de
la otra. A pesar que el trabajo ideoldgicamente
deberia haber sido colaborativo, es solamente por
un solo lado, el de los Disefiadores, que en esta
ecuacién son favorecidos en términos capitales, por
réditos, prestigio, fama, recursos, etc. En cambio,
los artesanos, que viven la realidad mas critica,
solamente obtienen la “capacitacion” para que en
un futuro puedan insertarse en el mercado, cosa
gue por cierto resulta sumamente dificil dadas las
condiciones en las que viven.

Los beneficios segun el disefio social deben implicar
una mejora sustancial, un impacto en la realidad
social de la parte mas desfavorecida. Y estos
beneficios deberian ir de la mano de la solucidn,
o de la mejora cualitativa de la circunstancia en la
que viven.

Concepcion:

Caso 1: The show that grows

DESING THINKING: considerandolo el enfoque de
la innovacion centrado en el ser humano, se basa en
el conjunto de herramientas que posee el disefiador
para integrar las necesidades de las personas, las
posibilidades de la tecnologia y los requisitos para
el éxito empresarial, asi como lo afirma Tim Brown,
CEO de IDEO.

Kenton Lee generd una innovacién basada en la
necesidad de los nifios keniatas mediante un
producto pensado para la relacién/interaccion con
el usuario. Fundamentado en una metodologia
para descubrir, interpretar, idear, experimentar,
evaluar y hacerlo realidad. Con un marcado foco en
el usuario, la funcidn y respeto por las tradiciones,
usos y costumbres del lugar y las personas que lo
iban a utilizar.

En este caso, desarrolld6 sandalias, porque
tienen correspondencia al calzado que ellos
estan acostumbrados a utilizar, y son factibles de
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realizarse con los materiales que encuentran a su
disposicion. Son de una tipologia apta para las zonas
calidas y humedas que habitan, con materiales
duraderos para que puedan utilizarlos muchos
afios. Concepcion total de un disefio que respeta al
usuario, al medio ambiente y a sus ideales.

Caso 2: Cuencos Transneumatic

DISENO CONCEPTUAL/ARTE: Ligado a la idea del
objeto, a lo que pretende vender (una colaboracién
con mutuos beneficios entre artesanos
desfavorecidos y disefiadores famosos) que no es
tal, donde los Unicos beneficiados sustancialmente
y son los disefiadores. Los artesanos no reciben
ningunimpacto positivo para sus vidasy situaciones.
Una de las herramientas claves para la proliferacion
de este tipo de disefio es el Marketing, sobre todo
cuando hay empresas importantes detrds, que
venden ideas con realidades ocultas o intenciones
solapas. En este caso, la falsa idea de desarrollar
un producto “Consciente, sustentable o regional,
que respeta materias primas y ambiente” (desde
la concepcidn hasta la ejecucidn), cuando quienes
realizan estos productos son, por ejemplo:

e Lamanodeobramasecondmicaydesfavorecida
gue no remunera cambios en la mejora de su
calidad de vida;

e Viven en uno de los paises con leyes laborales
mas opresivas del mundo; Y

¢ No obtienen réditos significativos a cambio de
su fuerza laboral/conocimiento, técnica, etc.

Si bien en estos cuencos se utilizan materiales
“reciclables” el concepto de conciencia implica
el respeto no solo medioambiental, sino también
a las culturas, economias regionales o no, a las
personas que intervienen (usuarios-mano de obra-
consumidores- comunidades), requiere fidelidad a
la ideologia bajo la cual fue concebida y exige una
responsabilidad y ética profesional que, en este
caso, se considera como minimo dudosa.

HACIA UNA TIPICACION DE LOS DISENOS...

La revisién de los casos estudiados, pone en
evidencia, por un lado, la emergencia de un
DISENO SOCIAL/CONSCIENTE, que contemple
los aspectos desarrollados econdmicos, sociales,
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técnicos y medioambientales que debe abordar
todos los productos que se precien de tal. Ya sea
en su representacion literal (visual, como por
ejemplo el uso de determinadas materialidades)
0 en su concepcion. Estos disefios poseen ciertas
caracteristicas detalladas a continuacion:

DISENO SOCIAL/CONSCIENTE

e Empatico: Se desarrolla a partir de una
problematica a resolver, mediante una
estrategia que implica comprender el punto de
vista de la otra persona, su estado emocional
y animico, las circunstancias personales
y su historia de vida. Generalmente de
determinado grupo social y en condiciones mas
desfavorables;

e Metodoldgico: Centrado en el usuario, y en la
relacion de interaccidn de este con el objeto
y el mundo que lo rodea. Implica descubrir,
interpretar, idear, experimentar, evaluar, y
hacerlo realidad (sistematico) respetando
diferentes  aspectos (usos, tradiciones,
poblacidén a la que va dirigida, etc.); Y

e Leal: Fiel a la idea que representa y a partir de
la cual fue concebido. Implica ser consecuente
a partir de la ideologia, y aplicarlo a todo el
proceso que implica no solo la produccién de
un objeto sino también su comercializacion,
distribucidn, etc. Decir y hacer en consecuencia
de lo que se pregona.

e Por su parte, el DISENO DEPREDADOR sigue
determinadas légicas o conductas- ya sea que
lo haga de manera explicita o solapada- como,
por ejemplo:

e Depredador: Alude a que en la depredacién
hay un individuo perjudicado, que es
la condicionado por el otro (artesanos
vietnamitas); mientras que el otro, es
beneficiado, el depredador (Hermanos
Campana). El andlisis del caso representa el
aprovechamiento o utilidad de un sector débil
de una determinada sociedad, por parte de
otro (mas “grande”, “fuerte” y poderoso) que
acecha y obtiene inescrupulosamente réditos
en provecho de emplear los dispositivos de
poder contextuales;

e Voraz: Caracterizacion asociada a la avaricia y
a las ansias de poder, especialmente cuando
no se mide las consecuencias de los actos,
justificando los medios por los cuales busca

Afio 20191 N2 22 | e ISSN 2250-818X (en linea) | Mar del Plata |



alcanzar sus objetivos sin tener en cuenta
que el perjuicio que pueda causar a los
demas en el camino. En el caso, representado
por los hermanos Campana, que obtienen
el reconocimiento social y econdmico
(exorbitante), haciendo participe de sus
proyectos a un sector social de una sociedad
desfavorecida, respecto de la posicién que
ellos ocupan. Usan los conocimientos de los
artesanos vietnamitas porque supone una
distincion para sus productos que luego se
transfiere al precio al cual los cobran; y

Falso marketing verde: representado en el uso
de un concepto que parece sustentable, pero
en realidad no lo es, con un objetivo de venta,
o de falsa imagen de responsabilidad dado que
se pregona un concepto en alza actualmente
(SUSTENTABILIDAD/DISENO  SOCIAL).  Este
caso, bajo la aparente inocencia de trabajar
con artesanos vietnamitas, ellos lo usan como
estrategia para parecer que poseen conciencia
social en la concepcion e implementacion de
sus disefios, pero no lo son.

CONCLUSION

En este trabajo, el estudio de casos permitié
identificar dos formas de Disefio Social, que
enmarcan diferentes formas de conceptualizar y
practicar el disefio.

Uno de ellos, orienta sus procesos productivos, bajo
la categoria de disefio social, pero con la finalidad
ultima de posicionar su relevancia en el ambiente
del diseio de autor. Con un marcado acento, en la
obtencion de ganancia propia y no en los beneficios
destinados a los productores que nuclea. Por otro
lado, el segundo caso se consolida mediante una
concepcion del disefio al servicio a la sociedad,
logrando crear un impacto trascendental y efectivo;
que se describe como empdtico, reciproco vy
metddico.

De esta manera, se reivindica un DISENO SOCIAL
como caracteristica que acentuya todos aquellos
aspectos financieros, sociales, econdmicos
y técnicos, con foco en el usuario y en una
problematica determinada a resolver, en una
poblacidn determinada y bajo una fuerte ética
personal, profesional y vocacional.

Figura 7. Sintesis de las variables utilizadas que conforman cada uno de los Tipos Ideales analizados.

Caso 1: THE SHOE THAT _
GROWS Caso 2: TRANSNEUMATIC
A. Intelectividad EMPATICO INDIFERENTE
B. Vinculacion laboral RECIPROCO UNILATERAL
C. Concencion DESIGN THINKING CONCEPTUAL
' P (Metodica) ARTE
DISENO SOCIAL DISENO DEPREDADOR

Empatico

-/

Metodologico

Leal

Depredador

\\

\Voraz

Falso Marketing Verde

Fuente: Elaboracion propia.

Afio 20191 N2 22 | e ISSN 2250-818X (en linea) | Mar del Plata |

I+A Investigacion + Accion



Contrariamente, se define como DISENO
DEPREDADOR a aquel que, si bien andlogo en la
superficie al primero, conlleva otros propésitos
primarios en los valores que sostiene, con un
enfoque mercantilistadelaprofesiényenmascarado
bajo la publicidad de responsabilidad social /
promotor el desarrollo social, cuando Unicamente
al trabajar con esa parte de la poblacién se obtiene
el aprovechamiento de mano de obra barata.

Finalmente, resulta importante resaltar que el éxito
de los proyectos denominados bajo el término
Disefio Social se deben medir intrinsecamente por
los beneficios sociales que generan en la sociedad
final a la cual se destinan y no por involucrar en
los procesos de disefio a actores socialmente
vulnerables. Del mismo modo, cabe sefialar la
importancia de involucrar entre los fines de esos
proyectos materiales objetivos que colaboren con
el desarrollo integral y sostenible de una sociedad.

En definitiva, el tipo ideal obtenido producto de la
elaboracion de este trabajo, el Disefio Depredador,
resulta un tipo de conceptualizacion de disefio
gue se reconoce muchas veces universalizado en
el sistema capitalista globalizado. Puesto que no
se observa una distincién cultural, contextual ni
temporal particular en el que se desarrolle, sino
gue a partir de este trabajo se pudieron evaluar
multiples casos de proyectos y disefios que, bajo
una difusion social o sustentable, se han realizado
sin establecer impactos positivos en la sociedad
a la que se pretendia beneficiar, sino que por el
contrario en demérito y explotacion de la misma.
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RESUMEN

Este articulo posiciona lavalorizacion de los residuos
solidos urbanos desde un enfoque sistémico e
integrador dentro de marco epistemolégico de la
sustentabilidad urbana. El objetivo del mismo es
abordar las dimensiones politica, econédmica, social
y ecoldgica que constituyen la sustentabilidad
desde diferentes perspectivas disciplinares desde
el marco metodoldgico de sistemas complejos. A tal
fin, se presenta una propuesta de estrategia tedrico-
metodoldgica de caracter sistémico, que articula
la dimensidn politica desde la perspectiva de los
conductores politicos en la gestion de residuos y
el marco de la Integrated Solid WasteManagment,
la dimensién econdmica desde la perspectiva
de Cadena de Valor, la dimension social desde
la perspectiva constructivista bajo el marco del
Analisis Socio-técnico y la dimension ecoldgica
desde la perspectiva de la Economia Ecoldgica.
Los resultados muestran en primera instancia, la
articulacién propuesta, y en segunda instancia, la
contextualizacion de la misma en la ciudad de Mar
del Plata.
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Waste valorisation and
Urban Sustainability.

A theoretical methodological
approach

ABSTRACT

The article positions the recovery of solid urban
waste from a systemic and integrative approach
within the epistemological framework of
urban sustainability. Its objective is to address
the political, economic, social and ecological
dimensions that constitute sustainability
from different disciplinary perspectives from
the methodological framework of complex
systems. To this end, a proposal of a theoretical-
methodological strategy of a systemic nature is
presented. It articulates the political dimension
from the perspective of political drivers in
waste management and the framework of
the Integrated Solid Waste Management, the
economic dimension from the perspective of
the Value Chain, the social dimension from the
constructivist perspective under the framework
of Socio-technical Analysis and the ecological
dimension from the perspective of the Ecological
Economy. The results shows in the first instance,
the proposed articulation, and in the second
instance, the contextualization in the Mar del
Plata city.

KEYWORDS

Valuation of recyclables | Dimensions of
sustainability | Urban Sustainability | Complex
Systems | Interdisciplinary Perspective |
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A recuperacado de
residuos reciclaveis e
Sustentabilidade Urbana.
Uma proposta teodrica
metodoldgica para sua
abordagem

RESUMO

O artigo apresentado posiciona a recuperacdo
de residuos sélidos urbanos a partir de
uma abordagem sistémica e integradora no
marco epistemolégico da sustentabilidade
urbana. Seu objetivo é abordar as dimensdes
politicas, econdmicas, sociais e ecoldgicas que
constituem a sustentabilidades sob diferentes
perspectivas disciplinares, a partir da estrutura
metodoldégica de sistemas complexos. Para
tanto, éapresentadauma propostade estratégia
tedrico-metodolégica de cardter sistémico, que
articula a dimensdao politica na perspectiva
dos direcionadores politicos na gestdo de
residuos e no marco da Gestdo Integrada de
Residuos Sdélidos, a dimensdo econOmica na
perspectiva da Cadeia de Valor, a dimensao
social na perspectiva construtivista no ambito
da Analise Sociotécnica e a dimensdo ecoldgica
na perspectiva da Economia Ecoldgica. Os
resultados mostram, em primeira instancia, a
articulacdo proposta e, em segunda instancia,
a contextualizacdo da mesma na cidade de Mar
del Plata.

PALAVRAS-CHAVE

Avaliacdo de materiais reciclaveis | Dimensdes
da sustentabilidade | Sustentabilidade urbana |
Sistemas complexos | Perspectiva interdisciplinar
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La valorizacién de los residuos es entendida
como el proceso de extraccion, almacenamiento,
recoleccion o procesamiento de materiales de
la corriente de desechos con el fin de extraery
desviar el valor y dirigir el material a un flujo de
valor agregado (Scheinberg, Wilson, & Rodic,
2010). Este concepto, tiene como origen el término
francés valoriser que hace referencia a dar o
generar valor a algo. Posteriormente, es apropiado
como valorization en inglés por diversos autores
(Jaligot, Wilson, Cheeseman, Shaker, & Stretz,
2016; Marshall & Farahbakhsh, 2013; Scheinberg &
Simpson, 2015; Scheinberg; Simpson et al., 2010;
Wilson, 2007) y “valorizacion” en castellano (Boy
& Paiva, 2009; Carenzo, Acevedo, & Barbaro, 2013;
Ciudad Saludable, 2010; Lacabana, Schamber, &
Moreno, 2014; Paiva, 2013; Paiva & Perelman, 2008;
Sanchez de Losada, 2010; Terraza & Sturzenegger,
2010, entre otros), para hacer referencia, en
términos generales, a todas las actividades que
involucran la comercializacion de los materiales
gue se recuperan del flujo de residuos.

El reciclaje de materiales en el contexto urbano y
posteriormente las cadenas de valor de materiales
reciclables, se desarrollaron en conjunto y en
paralelo a la limpieza de las ciudades y la gestién de
los residuos (Scheinberg, 2011).

Los residuos, entendidos como un material a
descartar bajo un sistema de aprovisionamiento
gue los remueve de areas pobladas, aumentaron
considerablemente con la industrializacion y la
division del trabajo (Strasser, 1999). En este sentido,
su gestion se fue anclando en la infraestructura de
salud publica y limpieza urbana (Scheinberg, 2011).
En la actualidad, no solo resulta responsabilidad
de los gobiernos locales, sino que se constituye
como tal, en la partida presupuestaria mas grande,
particularmente en paises en desarrollo (Hoornweg
& Bhada-Tata, 2012).

De manera andloga, la valorizacion de los
reciclables, aunque con escasa conexion formal
entre los esquemas de gestion de RSU, se ha
desarrollado en paralelo como una actividad
comercial y en crecimiento, basada en el valor
econdmico intrinseco latente o explicito de los
materiales, y su potencial para reingresar a las
cadenas de produccidn. En la mayoria de los paises
en desarrollo, se ha constituido principalmente
como una actividad del sector privado ubicada
dentrode laindustria (Dias, 2010; Scheinberg, 2011;
Scheinberg, Simpson, et al., 2010; Scheinberg,
Wilson, et al., 2010).
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En cuanto a la incorporacion de la valorizacion
de los reciclables en los modelos de gestién de
residuos, es el resultado de las reformas financieras
en relacion a la administracion de los recursos
(Wilson, 2007) mediante el establecimiento de
un precio a la eliminacién de los residuos en los
procesos de modernizacién de los ultimos 10-50
anos. En lineas generales, las grandes ciudades
del mundo presentan algun tipo de recuperacién y
valorizacién de materiales, bajo el término general
de “reciclaje” como parte de sus sistemas de
gestidn, pero en condiciones fisicas, econémicas e
institucionales muy diferentes (Scheinberg, 2011).

Por un lado, en contextos como Europa, Australia
y Estados Unidos, se impulsa como una forma de
compensar los costos de proteccion ambiental de
lasinstalaciones técnicas (Scheinberg, 2011; Wilson,
2007). Por otro lado, en la mayoria de los paises en
vias de desarrollo, la valorizacién se implementa,
en relacion a los objetivos de desarrollo, centrados
en mejorar las condiciones de los recuperadores
y erradicar el trabajo infantil (Scheinberg, 2011,
2012; Scheinberg & Simpson, 2015; Scheinberg,
Simpson, et al., 2010).

En cuanto al abordaje disciplinar, diversas
perspectivas se han analizado la valorizacion de los
reciclables y la integracion de los recuperadores
como parte de los esquemas operativos de los
sistemas de gestidon. Asimismo, a nivel internacional
se han desarrollado diversas herramientas con
el objetivo de generar instrumentos o medir la
vinculacidn entre la gestién de RSU con la Cadena
de Valor en los que se propone la integracion de
perspectivas, no obstante, el desarrollo es incipiente.

En lo que se refiere a la conceptualizacion de las
actividades de valorizacién y la metodologia con la
cual se aborda su estudio, Velis y Brunner (2013)
sostienen que la evaluacién del “valor agregado”
en relacidn a los reciclables, se basa en nuestros
valores sociales, y debido a que los mismos
varian segun el contexto, puede ser dificil llegar al
consenso. Sin embargo, enfatizan que vale la pena
ya que concluird en una pluralidad de indicadores
compuestos (Velis & Brunner, 2013) de la cual
resultard un conocimiento mds profundo de la
situacidon en un contexto determinado. Para estos
autores, lo que se necesita es un acuerdo sobre qué
es lo que se pondera al analizar el valor agregado
de los residuos reciclables en el sistema de gestion,
y cudl es la contribucidn de la valorizacion hacia los
objetivos de mayor nivel aspirados.
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En este sentido, en el estudio de la valorizacion
de reciclables y su relacidn con la sustentabilidad
urbana, cabe destacar el escaso desarrollo tedrico
que relacione las dimensiones politica, econémica,
social y ecoldgica que lo integran.

El interrogante que surge en relaciéon a lo
mencionado anteriormente es: éde qué manera se
puede estudiar la valorizacidn desde la perspectiva
de la sustentabilidad urbana, considerando sus
distintas dimensiones (politica, econédmica, social
y ecolégica) en una ciudad intermedia, en general,
y en la ciudad de Mar del Plata, en particular?

En relacién al interrogante se presenta la siguiente
propuesta tedrico metodoldgica que tiene
como objetivo abordar las dimensiones politica,
econdmica, social y ecoldgica que constituyen
la sustentabilidad desde diferentes perspectivas
disciplinares®. La misma se aborda desde un
enfoque sistémico e integrador dentro de marco
epistemoldgico de la sustentabilidad urbana.

Para ello, se propone como estrategia tedrico-
metodoldgica el abordaje de la complejidad
(Garcia, 1986, 1994, 2006) de la valorizacidon de
reciclables desde un enfoque sistémico e integrador,
que posiciona al estudio dentro del marco
epistemoldgico de la sustentabilidad urbana. De
esta manera se abordan las dimensiones politica,
econdmica, social y ecoldgica que constituyen la
sustentabilidad (Guimaraes, 2003) desde diferentes
perspectivas disciplinares, articulandolas desde el
inicio de la investigacidn.

En este sentido, abordar la valorizacion de reciclables
desde la perspectiva de la sustentabilidad, exige
conceptualizar este enfoque para luego aplicarlo
al caso de estudio. En primera instancia, se
consideran las distintas aristas contenidas en la
nocion de sustentabilidad, Desarrollo Sustentable
y Desarrollo Urbano Sustentable con el fin de
facilitar la aproximacion tedrica y metodoldgica al
problema de investigacion. En segunda instancia
se abordan las dimensiones desde las perspectivas
disciplinares adoptadas. La dimensién politica de
la sustentabilidad es abordada desde el marco de
conductores politicos y la GIRSU; la dimension
econdmica se profundiza, analiza e interpreta desde
la perspectiva de CDV; la social es examinada a la
luz de la perspectiva socio técnica y la ecoldgica,
apoyada en los postulados de la economia ecoldgica,
es revisada desde indicadores biofisicos tales
como las subhuellas de residuos y papel y carton,
subhuellas que componen la Huella Ecolégica.
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Finalmente se contextualiza la propuesta tedrico
metodoldgica al caso de la ciudad intermedia de
Mar del Plata, mdas especificamente al Circuito
Formal de valorizacion de reciclables de la ciudad.

Sustentabilidad,  Desarrollo

Desarrollo Urbano Sustentable

Sustentable 'y

Al mismo tiempo que se establece la nocidn
ecuménica de sustentabilidad (Conferencia
de Rio 1992 y Our Common Future) existe
comprobacidn cientifica empirica que el mundo
y la sociedad han entrado en una instancia de
insustentabilidad avanzada y quizas irreversible,
al menos dentro del modelo evolutivo capitalista
(Fernandez, 2017). En este sentido, la nocién de
sustentabilidad se apoya desde lo cientifico en el
aserto de la insustentabilidad ecosférica global, y
desde lo ideoldgico, en la apropiacion diferencial
de quantums de sustentabilidad por parte de un
sector de la sociedad global en detrimento de
otra (Fernandez, 2017). Mas alld de las criticas
que pudieran plantearse, hay cierta coincidencia
en las dimensiones politica, econdmica, social y
ecoldgica implicadas en el concepto como se vera
mas adelante.

El término sostenible, proviene del latin sustenere
que puede ser entendido en castellano como
sostener, sustentar, soportar, tolerar, mantener, y
hace referencia a una caracteristica de un proceso
o estado que puede mantenerse indefinidamente
(Van Hauweirmeiren, 1999) vy tiene sus origenes
a mediados de los afios 60 en la ecologia en el
sector forestal y pesquero (Garcia & Priotto, 2008).
Desde este momento, la nocion de sustentabilidad
comienza a utilizarse por parte de organismos,
programas y conferencias del sistema de Naciones
Unidas (De Cambra Bassols, 2000)>.

1. Esta investigacion fue financiada a partir de una Beca Interna
Doctoral otorgada por CONICET. La misma fue dirigida por la
MSc. Rosana Ferraro.

2. Para ver antecedentes en relacion al uso del término
sustentabilidad diversos organismos, programas y conferencias
del sistema de Naciones Unidas entre 0960 y 1992 ver Cambra
Bassols (2000).
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Si bien hay conceptos precursores al de desarrollo
sustentable como el “ecodesarrollo” (1972), se
establece a nivel mundial a partir del Informe Our
Common Future (WCED, 1987) en donde se lo define
como “el desarrollo que satisface las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer las propias”.
Posteriormente, en la Cumbre de la Tierra celebrada
en Rio de Janeiro (1992), se reafirma el concepto e se
impulsan propuestas con el fin de operacionalizarlo.

En la Agenda XXI, se establecen un conjunto de
objetivos y metas a ser monitoreadas en su avance y
para alcanzar tal fin se crea la Comisidn de Desarrollo
Sostenible. Si bien en la cumbre no se establece
un acuerdo tedrico, metodoldgico y/o conceptual
respecto al desarrollo sustentable, marca un punto
deinflexion a partir del cual se emprenden iniciativas
de desarrollo de indicadores que permitan medir
la sustentabilidad, instrumentos que permitan
evaluar la marcha hacia un desarrollo sostenible
que comienzan a cobrar cuerpo en el ambito de
las politicas publicas y en la agenda politica del
desarrollo sustentable (Quiroga, 2001).

El esquema de sustentabilidad propuesto por
NljKamp (1990) se emplea como fundamento
del discurso central del documento base de la
conferencia de Rio de Janeiro y en la proposicién
metodoldgica de la construccion de la Agenda Local
XXI. El mismo define las esferas de la sustentabilidad
como econdmica, social, y ecoldgica y alude a: i)
objetivos propios de cada esfera (productividad,
bienestar social e integridad/funcionalidad); ii)
objetivos compartidos por cada par de esferas
(equidad/eficiencia para el par Social-Econédmico;
sustentabilidad productiva para el par Econdmico-
Ecoldgico y habitabilidad para el par Social-
Ecoldgico); vy iii) un fin objetivo que intersecta
las tres esferas, el concepto de Sustentabilidad
Ambiental o Global (Fernandez, 1999).

La Agenda XXI (1992), en su Capitulo 21, establece
las bases para un manejo integral de los Residuos
Sélidos como parte del Desarrollo Sustentable; él
mismo propone que dicho manejo debe contemplar
la minimizacién de la produccion de residuos,
el reciclaje, la recoleccion y el tratamiento vy
disposicion final adecuados, por un lado y por otro,
deja en manos de cada pais y ciudad el desarrollo
de programas de acuerdo a sus caracteristicas
socio-econdmicas y culturales.

En relacién al paradigma de desarrollo sustentable
y el concepto de sustentabilidad, Guimaraes (2003)
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enuncia y explica distintas dimensiones que lo
integran de la siguiente manera: i) una dimensién
ecoldgica, que implica preservar la integridad de
los procesos naturales que garantizan los flujos de
energia y materiales en la bidsfera y que, a la vez,
preservan la biodiversidad y los recursos naturales;
ii) una dimensién sociocultural, que promueve el
mantenimiento del sistema de valores, practicas y
simbolos de identidad, la igualdad y el bienestar
humano; iii) una dimension econdmica, tendiente
a la gestién adecuada de los bienes ambientales
congruente con las metas de la sustentabilidad
ecoldgica; yiv) unadimensién politica, que privilegia
la complementariedad entre los mecanismos de
mercado y la regulacion publica promovida como
politica de Estado.

Lo que une y da sentido a esta compresion de
la sustentabilidad para el mencionado autor,
guarda relaciéon con al menos dos fundamentos
de la justicia social: i) la justicia productiva, que
busca garantizar las condiciones que permitan la
existencia de igualdad de oportunidades para las
personas que participen en el sistema econémico
y la posibilidad de estas para satisfacer sus
necesidades basicas; y ii) la justicia distributiva que
se orienta a garantizar que cada individuo reciba los
beneficios del desarrollo conforme a sus méritos,
sus necesidades, sus posibilidades y las de los
demas individuos (Guimardes, 2003).

Para Gallopin et al. (2014) sustentabilidad es
un término que denota la capacidad de un
sistema, situacién o condicidn para persistir en el
tiempo, mientras que el concepto de desarrollo
implica explicitamente un cambio en el sistema,
situacidn o condicién, no su persistencia, y que no
necesariamente significa crecimiento cuantitativo,
ya que el despliegue cualitativo de potencialidades
de complejidad creciente puede o no (dependiendo
el caso) requerir crecimiento cuantitativo. En esta
linea el concepto de desarrollo sustentable es muy
distinto del de sustentabilidad, en el sentido de que
la palabra “desarrollo” apunta claramente a la idea
de cambio (gradual y direccional), mediante el cual
el sistema mejora de manera sustentable a través
del tiempo (Gallopin, 2003, 2010)

De esta manera, la sustentabilidad entendida
como un conjunto de principios funcionales de
los sistemas, hace posible definir un estilo de
desarrollo sostenible como una opcién social
que incluye multiples objetivos, de acuerdo con
ciertas escalas de valores y contextos variables que
cambian gradualmente con el tiempo y producen
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un permanente proceso de retroalimentacién
(Gallopin et al., 2014).

Gallopin (2014) hace referencia a la sustentabilidad
del sistema socio-ecoldgico (Gallopin, Funtowicz,
O’Connor, & Ravetz, 2001), entendido como el
sistema integrado por el componente social (o
humano) y la interaccidn del mismo con el sistema
o componente ecolégico (biofisico), considerando
como la Unica opcidn que tiene sentido a largo
plazo, siendo un enfoque que permite ser aplicado
en diferentes escalas, desde lo local a lo global,
tanto a nivel urbano como rural.

En esta linea, la busqueda de la sustentabilidad y
del desarrollo sustentable exige integrar factores
econdmicos, sociales, culturales, politicos vy
ecolégicos (Gallopin et al, 2001) y requiere la
articulacién constructiva de los criterios que
abordan el desarrollo de arriba hacia abajo con las
iniciativas de base, que van de abajo hacia arriba
(Gallopin, 2003).

La dificultad de “objetivar” la sustentabilidad,
en este sentido, recae en las incertidumbres vy
las dinamicas interconectadas de los sistemas
complejos, en los que predominan las relaciones
de causalidades caracterizadas por la circularidad,
no linealidad y sinergia ( Gallopin et al., 2014).
El enfoque de sistemas es una forma de pensar
en términos de conectividad, relaciones vy
contexto, que debe ser abordada con un estilo
de investigacion interdisciplinario (Gallopin et al.,
2001). El mismo, pone en juego la relacién entre
el objeto de estudio y las disciplinas, permitiendo
recortes y delimitaciones que se abordan siguiendo
las metodologias de las disciplinas intervinientes. En
este sentido, Garcia, Guimardes y Gallopin coinciden
en la necesidad del abordaje tedérico-metodoldgico
basado en la teoria de sistemas complejos.

Para Fernandez (2017), el desarrollo urbano
sustentable implica relacionar las nociones
introducidas por el paradigma de la sustentabilidad
y la posible revisiéon de las politicas urbanas y de
las formas de gestion urbano-ambiental. De esta
manera, las dimensiones de la sustentabilidad
desde el desarrollo urbano sostenible, son definidas
por el mencionado autor (Fernandez, 1999; 2000;
2017) de la siguiente manera:

e la sustentabilidad politica (SP) como
gobernabilidad, ligada a administrar las
manifestaciones regresivas de la exclusion
social que los fendmenos de productividad/
competitividad propios de la fase de |Ia
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globalizacién de laeconomia capitalistageneran
en localizaciones territoriales especificas. Hace
referencia al conjunto genérico de las acciones
de gestion y administracion del gobierno
urbano, en tanto manifestacion democratica de
representatividad popular de gobierno local. La
sustentabilidad politica es homologable a la
dimension politica en Guimaraes (2003);

e |a sustentabilidad econémica (SE) implica la
verificaciéon de una economia local (urbana o
regional) que no reduzca significativamente
los otros polos; formulandose en un contexto
de racionalidad biorregional, minimizacion de
importacién de insumos materio-energéticos
extra locales y de exportaciéon de residuos
o efectos degradantes y/o afectantes vy
estableciendo un determinado marco o techo
a las condiciones de competitividad de manera
que no afecte la sustentabilidad econdmica
local a mediano o largo plazo;

¢ |a sustentabilidad social (SS) implica la mejora
progresiva de toda la sociedad local, tal que
supere en el corto o mediano plazo los umbrales
de la linea de pobreza (LP) y en el mediano
plazo los umbrales de las Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI), y de manera que potencie
las redes de auto-organizacién comunitaria
basicas y el montaje de micro proyectos de
desarrollo, contribuyendo a la consolidacién
de estrategias de economia popular, como
modos de rearticulacion efectiva de los flujos
e interacciones con las esferas publicas vy
privadas-empresariales, y

e la sustentabilidad natural (SN) debe implicar
la reconsideracién de la base material de
sustentabilidad local en base al andlisis de la
racionalidad conjunta de una sustentabilidad
ecolégica o natural propiamente dicha en
relacion a la cantidad y calidad de recursos
naturales transformados o antropizados sobre
cuya base se instala o desarrolla la tecno-
estructura urbana. A lo largo de este trabajo
se utilizard el concepto de sustentabilidad
ecoldgica en relacidn a este concepto.

Para Fernandez (2017) la traduccidn de las politicas
urbanas al paradigma de la sustentabilidad implica
alcanzar y mantener un grado adecuado de
sustentabilidad natural de una ciudad o region,
articulado con un grado de sustentabilidad
econdmica y un grado de sustentabilidad social.
La busqueda del equilibrio entonces, debe ser

I+A Investigacion + Accion



reivindicado en el disefio de las politicas como
una atribucion de tipo local, y por lo tanto, asumir
determinadas formas en la construccién del
“mix” de sustentabilidades en el establecimiento
de las prioridades de agenda (Fernandez, 2017).
Finalmente, sobre las formas de medir, modelizar
o referenciar las diversas dimensiones de la
sustentabilidad, considera que debe profundizarse
el analisis de la relatividad de las mismas.

Los alcances conceptuales  mencionados
anteriormente, se plasman actualmente en los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS),
definidosenlaCumbre parael Desarrollo Sostenible
celebrada en 2015. En dicha Cumbre, los Estados
Miembros de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU) aprobaron la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible tendiente a disminuir la
pobreza, luchar contra la desigualdad y la injusticia
y hacer frente al cambio climatico. Estos objetivos
constituyen los desafios mas apremiantes de
nuestro tiempo (Wood et al., 2018) y comprender
sus interacciones puede ayudar a priorizar las
opciones de politicas efectivas y eficientes; de ahi,
la importancia de medir los objetivos de progreso
hacia el desarrollo sostenible (Reyers, Stafford-
Smith, Erb, Scholes, & Selomane, 2017).

Si bien la gestion de residuos y la valorizacion
de los reciclables no se identifican como un
problema “primario” manifestado en un Objetivo
de Desarrollo del Milenio (ODM) especifico, el
Objetivo 12 de los ODS hace referencia explicita
al reciclaje. Asimismo, las dimensiones de la
sustentabilidad estdn directamente relacionadas
con objetivos establecidos en los ODM y ODS de
manera integrada. En este sentido y en relacién
a la valorizaciéon de los reciclables, los ODS 1 a 5
abarcan la dimensiéon social en correspondencia
a la inclusién social de los recuperadores como
parte de los sistemas de gestiéon de reciclables;
los objetivos8, 10 y 12 involucran la dimension
econdmica; la reduccién de los residuos y los
residuos reciclables especificamente se incluyen
en el Objetivo 12.

En consecuencia, la estimacion o medicion de la
relacion de la valorizacion de reciclables desde
las dimensiones de la sustentabilidad constituyen
un punto de partida clave para abordar la relacién
de la valorizacién con los ODS. Comprender estas
interrelaciones a partir de modelizar y analizar la
valorizacién de reciclables como emergente local
en la implementaciéon de estrategias de gestion
integral de residuos, conforma una tarea clave.
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Finalmente, Tran (2016) sostiene que desarrollo
sustentable en el contexto urbano implica un
proceso de integracion sinérgica, interaccién vy
coevolucion entre los subsistemas econdmicos,
sociales, fisicos y ambientales que conforman una
ciudad, de modo que garantizan el bienestar de la
poblacién a largo plazo, manteniendo un equilibrio
con las dreas circundantes y contribuyendo a
reducir los efectos nocivos sobre la biosfera.

Esto fundamenta la necesidad de abordar los
objetivos propuestos desde el enfoque de
sistemas complejos y asumiendo una perspectiva
interdisciplinaria para la  aproximacién e

interrelacion de las dimensiones politicas,
econdmicas, sociales y ecoldgicas de la valoracion
en relacién con la sustentabilidad.

SISTEMAS COMPLEJOS E INTERDISCIPLINA
\

La Teoria de los Sistemas Complejos surge hace mas
de 40 afios en el programa Drought and Man de la
Federacion Internacional de Institutos de estudios
Avanzados (IFIAS), bajo la direccién de Rolando
Garcia, quien conceptualiza al sistema complejo
como una totalidad organizada, caracterizada
por la confluencia de multiples procesos, cuyas
interrelaciones constituyen la estructura de
dicho sistema, y cuya complejidad es definida
por la heterogeneidad de los elementos que la
componen, su mutua dependencia, sus relaciones
y las funciones que cumplen en la totalidad (Garcia,
1986, 1994). Bajo esta concepcion, lo que estd en
juego para Garcia (2006) es la relaciéon entre el
objeto de estudio y las disciplinas o perspectivas
tedricas a partir de las cuales se aborda el estudio.

Esta teoria, presentada en IFIAS, es el punto de
partida de varias décadas de investigaciones
realizadas, a lo largo de las cuales se fue
desarrollando la teoria que ha rebasado el campo
de los fendmenos naturales y suimpacto social, para
ser aplicada al estudio de temas tan diversos como
el desarrollo tecnoldgico, la familia o la historia del
libro como objeto cultural (Garcia, 2006).

Se aborda como una propuesta de organizacién a
nivel cognoscitivo en el recorte de una realidad,
concibiendo al sistema como un sistema abierto,
gue guarda relaciones con factores externos, tiene
una dindmica propia y auténoma en relacién al

Afio 20191 N2 22 | e ISSN 2250-818X (en linea) | Mar del Plata |



sistema, recibe influencias de estos factores y de
su interaccion con ellos, y se da en las condiciones
de contorno (condiciones de limite) del sistema
particular construido. De esta manera, las
condiciones se traducen en flujos de entrada y
salida especificos para el sistema establecido, la
interaccion del sistema con el entorno lo vuelven
dinamico y es la principal generadora de los
cambios, al mismo tiempo que las condiciones de
entorno condicionan la estructura del sistema.

La construccidn, por su parte, encierra dificultades
en relacion a la necesidad de articular procesos
heterogéneos con escalas temporales y espaciales
diversas obligando a superar la descripcion y la
explicacion sincrénica de una fase estacionaria
de cualquier proceso y a verla en su diacronia.
Asimismo, se caracteriza por abarcar elementos
qgue pertenecen al dominio material y conceptual
de diversas disciplinas.

Garcia (1994) establece que, para guiar la practica
interdisciplinaria, se parte del establecimiento de
las interrelaciones entre los procesos de la realidad
y no de las disciplinas. En su implementacion,
comprende actividades de integracion vy
diferenciacion, en donde la integracion requiere
de un marco epistémico y tedrico del problema,
y la diferenciacién se verifica en los estudios
disciplinarios empiricos y su correspondiente
metodologia, aplicados en funcidon del esquema
sistémico bajo el mismo marco tedrico.

Siguiendo la linea planteada, la valorizacién de los
reciclables como sistema complejo abordado desde
el marco epistemoldgico de la sustentabilidad
(Guimardes, 2003) vy sustentabilidad urbana
(Fernandez, 1999; 2000;2017), permitela posibilidad
de una revisidon de la fundamentacién de diversas
disciplinas que estudian diferentes aspectos de la
valorizacion de los reciclables, a través de las cuales
se puede modelizar la relacién de la valorizacién
con las dimensiones politica, econémica, social y
ecoldgica de la sustentabilidad urbana.

La metodologia de sistemas complejos es apropiada
para el estudio la valorizacién de reciclables a nivel
urbano en una ciudad intermedia, asi como su
relacion con la sustentabilidad urbana ya que:

e articula disciplinas, lo cual resulta
imprescindible para analizar la valorizacién de
los reciclables desde diferentes perspectivas
tedricas que aborden las dimensiones de la
sustentabilidad de manera integral;
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e permite recortes y delimitaciones a través de
la formulacidn de preguntas claves o relevantes
que se ajusten al objeto de estudio hacia el
interior de cada subsistema o dimension a
analizar, y

¢ haciaelinterior de cada subsistema o categoria,
cada grupo de preguntas o problemas a
investigar, pueden ser abordados siguiendo
metodologias de las distintas disciplinas
intervinientes.

Las interrelaciones entre la dimensién politica,
econdmica, social y ecoldgica de la valorizacién de
los reciclables constituyen una estructura dindmica
y heterogénea, donde los elementos a seleccionar
para su integracion son interdefinibles. De esta
manera la conceptualizacion como un sistema
complejo, requiere del abordaje interdisciplinario.

Este planteamiento, representa el inicio de una
busqueda emprendida por diversos autores que
han abordado sistemas de gestion de residuos,
el sistema econdmico, ecoldgico y los impactos
sociales en el sistema en los ultimos 15 afios bajo
diferentes perspectivas (Simpson, 2008; Gunsilius et
al., 2010; Scheinberg y Anschiitz, 2007; Scheinberg,
2011, entre otros).

Partiendo de lo anterior, es que se considera
pertinente definir los alcances de las dimensiones
de la sustentabilidad desde las perspectivas
tedricas adoptadas en esta propuesta tedrica
-metodoldgica, para luego, aplicarla al caso del
Circuito Formal de valorizacion de la ciudad de
Mar del Plata.

Dimension Politica

Toda politica estatal es, esencialmente, una toma
de posicién del Estado frente a una determinada
cuestién socialmente problematizada, aquella
que por su importancia ha sido incluida en la
agenda de problemas sociales que requieren un
necesario posicionamiento de multiples actores
sociales (Oszlak & O’Donnell, 1981; Thwaites Rey,
2005). De esta manera, el conjunto de tomas de
posicidn, tacitas o explicitas, de diferentes agencias
e instancias del aparato estatal que expresan
una determinada modalidad de intervencion del
Estado, se define como politica estatal (Oszlak &
O’Donnell, 1981).

En este sentido, el marco de los conductores
politicos de Wilson (2007) permite comprender
la problematizacién de la valorizaciéon desde la
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politica estatal. De manera complementaria, el
marco del modelo ISWM, facilita el analisis de las
condiciones del sistema de gestion de residuos
e infraestructura en un periodo determinado
de tiempo. A continuacién, se abordardn ambas
perspectivas y su relacidn con la dimensién politica.

Conductores politicos en la gestion de residuos

El concepto de conductor politico es utilizado
por Wilson (2007) para describir la combinacién
entre la manera en que se problematizan los
residuos, el dmbito o el contexto politico, las ideas
predominantes sobre cdmo se resuelve el mismo
y las acciones o infraestructura técnica que se
propone por parte de los actores relevantes para
su abordaje (Scheinberg, 2012).

Wilson define a los conductores politicos
como mecanismos o factores que impactan
significativamente en la gestion de residuos solidos
y sostiene que entender cuales son los factores
que han conducido transformaciones en la gestion
de residuos histéricamente, y cudles son estos
conductores en la actualidad, es importante para
el desarrollo de sistemas de gestion sustentable de
residuos. Asimismo, establece que el balance entre
los mismos ha variado en el tiempo, asi como varia
entre paises y regiones dependiendo los contextos
locales, por lo que no se trata de identificar un
conductor, sino de analizar el balance entre los
mismos en un determinado contexto.

Para Scheinberg (2012), Wilson (2007) y otros
autores (Scheinberg & Simpson, 2015; Wilson,
Velis, & Rodic, 2013) el analisis de las dinamicas
de modernizacién de los sistemas de gestidon de
residuos desde esta perspectiva, permite posicionar
un determinado sistema dentro de una secuencia
mas o menos predecible de crisis, establecimiento
de prioridades, introduccién de infraestructura, e
implementacién de procedimientos y practicas.

En contextos en vias de desarrollo, ademas,
diversos factores han creado desafios localmente
especificos, técnicos y no técnicos de inmensa
complejidad, como son: la rapida urbanizacién; la
creciente desigualdad y la lucha por el crecimiento
econdmico; las diferencias en los contextos
econdmicos, culturales, socioecondmicos vy
politicos; cuestiones de gobernanza; institucionales
y de responsabilidad, asi como las influencias
internacionales (Marshall & Farahbakhsh, 2013). La
Tabla 1 presenta la categorizacion de Wilson (2007)
y la Figura 1 esquematiza el recorrido histérico de
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la gestion de residuos en relacién a los conductores
en contextos desarrollados.

La salud publica es el primer conductor en relacion
a los cambios en los esquemas socio-técnicos en
la gestidon de los residuos. El aspecto clave es que
estimulé el desarrollo histdérico de sistemas de
gestidn a nivel urbano, debido a que se asocié a
vectores de enfermedades (Scheinberg, 2012).
Actualmente, las ciudades y empresas privadas,
organizan los sistemas de recoleccion y eliminan los
desechos de las areas urbanas con la salud publica
como conductor (Scheinberg, Wilson, & Rodic,
2010; Scheinberg, 2012). La reforma clave asociada
es el desarrollo de sistemas de recoleccién a nivel
urbano y la obtencién de fondos de financiamiento.

La proteccidon ambiental es considerada por Wilson
como el factor inicial para regular la eliminaciéon
incontrolada de residuos mediante la compactacion
y el recubrimiento diario de vertederos y la
instalacion de incineradores. Esto es seguido, por
un auge en estandares técnicos que se enfocan
inicialmente en el control de lixiviados y gases de
vertederosy la reducciéon de dioxinas y otros niveles
de trazas de gas producto de la incineracion; y
posteriormente control de olores para la digestién
anaerdbica (Wilson, 2007).

Las principales reformas asociadas a la proteccion
ambiental como conductor son la regionalizacion
de la disposicién final y la tarifa para la disposicion
de residuos; es decir, la reforma de las finanzas y
la gobernanza de los residuos sdélidos para que los
generadores sean responsables de los costos de
enterramiento de sus residuos (Scheinberg, Wilson,
et al., 2010; Scheinberg, 2012).

El valor de los residuos como recursos, es
consideradolaprimeraformadegestionderesiduos.
Esto se debe a que, previo a la industrializacidn,
los recursos eran relativamente escasos, por lo
que todo lo recuperable dentro de los materiales
de descarte se reutilizd o reparé en lugar de
desecharse (Scheinberg et al., 2010; Wilson, 2007).
En la actualidad, y bajo diversas condiciones, la
industria del reciclaje se ha convertido en una
cadena de comercializacidn a nivel global y genera
un importante flujo monetario (Jaligot et al., 2016;
Mavropoulos, Wilson, Appelqvist, Velis, & Cooper,
2014; Wilson, Cowing, & Whiteman, 2013).

Enlosultimos 20anos, elmercadodereciclaje ofrece
un depdsito mas competitivo a nivel econémico
que la alternativa de vertido a relleno sanitario
o incineracién. Esto se debe principalmente
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Tabla 1. Categorizacién de los drivers de desarrollo en la Gestién de Residuos.

Categorizacion de los drivers de desarrollo en la Gestion de Residuos (Wilson 2007)

Grupos de .
p . . Perspectivas actuales (2007)
Conductores Perspectivas historicas ™ ro— m
Politicos ] aises en vias de desarrollo y
Paises desarrollados emergentes
Emergié6 como un driver clave Se mantiene como un driver
Salud Publica para la recoleccién de residuos en Se da por sentado prioritario principalmente en climas

Proteccion
Ambiental

Valor de los
residuos

Closing the loop

Responsabilidades
y roles
institucionales

Conciencia Publica

el siglo XIX

Driver prioritario en los 70s

Reparacion y reutilizacion era
comun hasta principios del siglo
XX.

Comunidades de recuperadores
en las principales ciudades hasta
el siglo XIX.

Proporciond la base para las
principales economias
industriales (siglo XIX en Londres
el siglo XX China / Unidn Soviética,
Europa del Este)

Jerarquia de Residuos,
aproximadamente desde 1977.
Aproximaciéon mas holistica a la
gestion de residuos.

Responsabilidad Municipal de la
recoleccion de residuos a finales
del siglo IX.

La gestion de los residuos eleva las
prioridades de las personas
dentro del concepto de jerarquia
de residuos, a medida que
aumentan los niveles de vida.

Aumento sistemdtico de los
estandares ambientales, mejora
continua.

Recursos energéticos y cambio
climatico como drivers
principales

Reemplazado por el concepto
considerado por Closing the loop

Aumenta en importancia.
Prevencion y reciclado son las

prioridades claves
independientemente del costo.
Produccion y consumo

sustentable, Politicas de
producto integrada, Zero Waste,
son todos drivers emergentes.

Dado por sentado.

La responsabilidad ampliada del
productor en Europa intenta
transferir la carga financiera del
sector publico al sector privado.

El ambiente, el cambio climaticoy
la gestion de los recursos
emergen como cuestiones claves
en términos de percepcién
publica.

célidos.

Se centra en los primeros pasos,
principalmente la erradicacion de la
eliminacién no controlada.

El desarrollo limpio se extiende
promovido por las instituciones
financieras internacionales.

Proporciona un medio de vida a un
gran numero de pobres urbanos.

China e India dependen de las
importaciones de  materiales
reciclados como materias primas
industriales.

Capacidad limitada para realizar
esta funcion.

desarrollo  de
infraestructura vy
foco de las
financiamiento

Fomento de
capacidades,
gobernanza es el
agencias de
internacionales.

El foco sigue siendo la alimentacién,
el refugio, la seguridad y los medios
de subsistencia. Los residuos se
convierten en un problema cuando
los dafios a la salud publica o al
ambiente  afectan a  estas
prioridades.

Fuente: Elaboracion propia en abse a Wilson (2007).
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Figura 1. Los conductores politicos en la gestién de residuos urbanos y su recorrido historico.
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Fuente: Traduccion propia en base a Marshall y Farahbakhsh (2013).
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a las reformas de las finanzas mencionadas
anteriormente en la proteccion ambiental. De
esta manera, se invierte en infraestructura fisica
para la valorizacion de los residuos, asi como en
estrategias de comunicacién para aumentar las
tasas de reciclaje (Scheinberg et al., 2010), ya que
repercute en la disminucién del gasto municipal.

Por otro lado, en contextos en vias de desarrollo o
emergentes, la valorizacidon informal proporciona
un medio de subsistencia para los recuperadores
(Scheinberg et al., 2010; Wilson, 2007). En estos
contextos, el valor de los residuos tiene como
conductor laincorporacién de los recuperadores en
los sistemas de gestion como estrategia de inclusion
social, cuya implementacién estd fuertemente
impulsada por organismos de financiamiento
internacional, y suele focalizarse en los BCA.

De esta manera, determinar cudles son los
conductores prioritarios en el abordaje territorial,
contribuye a evaluar el contexto socio-técnico y los
componentes técnicos operativos del sistema, y
en este sentido, evaluar la dimensidn politica de la
valorizacidon desde esta perspectiva.

INTEGRATED SOLID WASTE MANAGEMENT

La concepcién del término Integrated Solid Waste
Management (ISWM), como herramienta analitica
y como marco para el desarrollo, tiene origen en
los marcos conceptuales propuestos por la ONG
WASTE, posteriormente desarrollados por Van de
Klundert y Anschitz (2001). Este marco focaliza
en el sistema de gestidn como un sistema socio-
técnico de provisidén que presenta multiplicidad de
actores y de dimensiones como puede observarse
en la Figura 2.

Desde esta perspectiva, la sustentabilidad se
define por sus 3 dimensiones: i) los actores, ii) los
componentes técnicos operativos del sistemayiii) los
aspectos técnicos, ambientales, técnico-financieros,
socio-culturales, institucionales y legales.

La primera dimensidn hace referencia a las personas
U organizaciones con participacién o interés en la
gestion de los residuos, a los intereses e influencia con
el sistema de gestion y con el sistema de reciclado.

La segunda dimensién son los componentes
técnicos operativos del sistema. Se constituyen en

Figura 2. El marco de la ISWM.
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Aspectos
Técnicos
Ambientales/salud
Financieros/econémicos
Socio-culturales

Institutionales

Politica/legal

Fuente: Traduccion propia en base a Anschiitzet al. (2004).
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un mix de tecnologias e instituciones (Scheinberg,
2011; Spaargaren & van Vliet, 2000) a través de las
cuales las actividades de separacién en origen, la
reparacion y el redso, recoleccion, procesamiento,
composta, transferencia, marketing y disposicién
finalenrellenosanitariooincineracién, se posicionan
como actividades primarias o complementarias
de acuerdo a cdmo se problematizan los residuos
(Scheinberg, 2011) y cuales son los conductores
politicos (Wilson, 2007) prioritarios.

La tercera dimensién consiste en 6 aspectos:
técnicos, ambientales, técnico financiero, socio-
culturales, institucionales y legales.

De acuerdo a Wilson et al. (2013) el término
“integrado” fue asociado a los residuos sdlidos
durante la década de 1970 con la proteccidén
ambiental como conductor, y desde ese momento
se produjo un aumento exponencial en el uso
del término, se establece y es adoptado por la
comunidad académica en los ultimos 15 afios. El foco
del andlisis de la integracién desde este marco, se
ha posicionado principalmente en cémo integrar los
aspectos técnicos al territorio, y en su mayoria, las
referencias se relacionan a contextos desarrollados.

En este sentido, la perspectiva de los conductores
politicos de Wilson (2007) y el marco de ISWM
se complementan en el abordaje de la dimensién
politicadelavalorizacién. Elmarcodelosconductores
politicos permite encuadrar y contextualizar el
proceso de implementacion de los cambios socio-
técnicos en los sistemas de gestion desde un
enfoque de arriba hacia abajo, y de esta manera
abordar cdmo se problematiza la valorizacion, las
ideas predominantes en relacién a cémo resolver
este problema, asi como la introduccion de la
infraestructura a nivel internacional, nacional vy
local. De manera complementaria, la perspectiva
de ISWM, permite analizar las caracteristicas
del sistema socio-técnico implementado a nivel
territorial local y desarrollar una serie de indicadores
de eficiencia sobre los mismos.

Dimension Economica

La dimension econdmica de la sustentabilidad
conceptualiza la valorizacién de reciclables a
partir de abordarlos por su valor intrinseco y la
posibilidad de ingresarlos a las cadenas industriales
como insumo.

El concepto de Cadena de Valor (CDV) fue utilizado
por primera vez en los afios 60 y 70 por analistas
que buscaban trazar un mapa para el desarrollo de
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economias exportadoras de minerales (Kaplinsky,
2000). El concepto se ha difundido ampliamente,
en particular a partir de Michael Porter (1985;
1990), Womack y Jones (1996), Kaplinsky y Morris
(2001) y Gereffi (2004).

Este enfoque, se centra en la dinamica de
interdependencias dentro del sector productivo,
especialmente la manera en que las firmas y los
paises son integrados globalmente. En este sentido,
el andlisis de las interdependencias permite revelar
con facilidad la dindmica del flujo de las actividades
econdmicas, organizacionales y coercitivas entre
productores y entre distintos sectores, inclusive a
escala global (Kaplinsky & Morris, 2001). La nocién
de interdependencia organizacional que sostiene,
facilita el andlisis de las interrelaciones entre el
trabajo del sector formal y el sector informal,
particularmente con trabajadores moviéndose
fluidamente entre el sector informal y formal,
evitando verlos como esferas desconectadas de la
actividad (Kaplinsky & Morris, 2001).

La definicion de Kaplinsky y Morris (2001) para CDV
es el punto de partida para los diferentes enfoques
de la misma; “[...] La Cadena de Valor describe
la gama completa de actividades necesarias
para desarrollar un producto o servicio desde
la concepcion, a través de las diferentes fases
de produccion (involucrando combinaciones de
transformacion fisica y la entrada de insumos de
diferentes servicios de productores), entrega a los
consumidores finales y la disposicion final después
deluso.” (Kaplinsky y Morris, 2000:4). Sostienen que
es una construccion descriptiva que proporciona un
marco heuristico para la generacion de datos y se
trasforma en una herramienta analitica a partir del
analizar tres componentes claves: i) los obstaculos
a la entrada y renta, ya que son depdsitos para la
renta y estas rentas son dinamicas; ii) el poder vy
control en la misma vy iii) el tipo de cadena.

Debido a que la globalizacién ha complejizado
patrones entre los paises y hacia el interior de
los mismos, analizar la distribucién del ingreso en
las cadenas se ha vuelto mas complejo (Kaplinsky
& Morris, 2001). En este sentido, el mapeo de
las actividades facilita la descomposicion de la
rentabilidad de toda la cadena y las recompensas
alcanzadas por los diferentes eslabones o actores,
proveyendo una descripcion sindptica de las
actividades eslabonadas.

El concepto de “poder” es central, y hace referencia
a los parametros que establecen unas empresas
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sobre otras determinando qué, cémo, cudndo
y cuanto se va a producir(Kaplinsky & Morris,
2001). Asimismo, se refiere a las relaciones vy
mecanismos institucionales a través de los cuales
se logra la coordinacidn de factores no definidos
por el mercado, con respecto a las actividades
en la cadena. En este sentido, Humphrey vy
Schmitz (2000) usan el término governance para
hacer referencia a las relaciones inter-firmas vy
mecanismos institucionales fuera del mercado, por
los cuales explicitamente se lidera la coordinacion
de las actividades de la cadena.

La asimetria es central en el poder y control, ya que
requieren de formas sofisticadas de coordinacién
en relacién al posicionamiento (asignado por
el rol o procesos en la cadena), la logistica y la
relacién de la integracion de componentes en
el disefio de productos finales y los estandares
de calidad que deben ser alcanzados para esta
integracion. Para Kaplinsky y Morris (2001) la
simplicidad del concepto de poder y control es
ocultada frecuentemente por la complejidad de
las relaciones en el mundo real, que se caracteriza
por una multiplicidad de “gobernadores”.

Gereffi (1994) introduce el concepto de Cadena
Global de Valor (CGV), focalizando particularmente
en las relaciones de poder dentro de la CDV
en la coordinacién globalmente dispersa, pero
eslabonada de los sistemas de produccién. Con el
objetivo de clasificar la gobernanza de la cadena
Gereffi (1994) determina tres variables: i) la
complejidad de las transacciones, ii) la habilidad de
codificar las transacciones vy iii) la capacidad de los
proveedores para responder a los requerimientos
de los compradores.

El andlisis de la CDV juega un rol clave para
entender las necesidades y el ambito de la
competitividad sistémica, asegura que el analisis
incluya a los que gobiernan la conectividad con
los mercados finales. De esta manera el analisis
considera no solo la eficiencia, sino los factores que
determinan la participacién de grupos particulares
de productores pertenecientes a mercados finales,
y ayuda a explicar la distribucion de los beneficios,
particularmente de los ingresos, a quienes
participan en la economia global.

El enfoque de fortalecimiento de la cadena aplicado
por la CEPAL en América Latina en los ultimos afios,
apunta al fortalecimiento como un instrumento
para combatir la desigualdad, favoreciendo mayores
ingresos de los productores y una apropiacién mas
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equilibrada del valor agregado (Pérez Padilla &
Oddone, 2014). El fortalecimiento es entendido
como la transformacién de la cadena a través de
la superacién de las restricciones que enfrenta,
de manera que aporte una mayor contribucién al
desarrollo econdmico y social del territorio en el
que opera (Pérez Padilla & Oddone, 2014) y busca
incrementar la participacién de determinados
actores en la generacién de valor agregado a partir
del escalamiento e introducir modificaciones en
la estructura de la cadena, con el consecuente
ascenso en la jerarquia de las cadenas.

El escalamiento econémico, entendido como la
transicidn hacia actividades de mayor complejidad
tecnoldgica, la mejora de los productos o servicios
ofrecidos por la cadena, o la manufactura de bienes
o provisidon de servicios de manera mds eficiente
(Pietrobelli y Rabellotti, 2006), puede conducir a
un escalamiento social en la cadena, asi como del
entorno inmediato (Barrientos et al., 2013; Salido y
Bellhouse, 2016). El escalamiento social se vincula
asimismo con la cohesidn social de un territorio
(Pérez Padilla & Oddone, 2014).

Existen cuatro formas diferentes de escalamiento
econdémico (Gereffi, Humphrey, & Sturgeon, 2005;
Humphrey & Schmitz, 2000) que hacen referencia
a los procesos de mejora en la cadena segun
Kaplinksy y Morris: i) escalamiento de productos;
ii) escalamiento de procesos; iii) escalamiento
funcional; y iv) escalamiento de cadena. El
escalamiento social, por su parte, se manifiesta
en la forma de: a) acceso a condiciones de empleo
mas beneficiosas, proteccién social y derechos, y b)
avances positivos en el entorno social y ambiental
de la cadena (Pérez Padilla & Oddone, 2014).

El enfoque de CDV aplicado a la dimensidn
econdmica contribuye al andlisis y visualizacidn
de las interrelaciones entre la valorizacion de
reciclables como actividad econémica tanto en la
dimensiénlocal como parte de una cadena de global
de valor, al mismo tiempo que permite visualizar la
dindmica del flujo de las actividades econdmicas,
organizacionalesy coercitivas hacia el interior de un
objeto de estudio, entre los actores, productores y
entre distintos sectores, desde el contexto local
hasta la escala global. Particularmente contribuye
a comprender la integracidon de la valorizacién de
los esquemas socio-técnicos de gestion de residuos
en la cadena de valor, asi como las posibilidades
de escalamiento econdmico y social de los actores
mas relevantes, asi como evidenciar las barreras en
relacion a estos ultimos.
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Dimension Social

La integracion de las dimensiones de Ia
sustentabilidad, requiere la articulacién
constructiva de criterios que abordan el desarrollo
de arriba hacia abajo con las iniciativas de base
(Gallopin, 2003). En este sentido, las perspectivas
tedricas aplicadas al estudio de las dimensiones
politica y econdmica en esta tesis, abordan el
analisis de los subsistemas desde una concepcién
determinista lineal de la tecnologia. Sin embargo,
y en relacién a la articulacién de perspectivas
manifiesta por Gallopin (2003), los componentes,
elementos, actores, interrelaciones y procesos
no pueden explicarse desde una concepcién
determinista lineal por lo que resulta necesario
recurrir a otras perspectivas, a veces contrapuestas,
pero que resultan complementarias para explicar
en este caso, de manera integral, la valorizacién de
reciclables en el contexto local.

Analizar la dimensidn social en clave constructivista,
posibilita evidenciar la relacion de los procesos
socio-organizativos que se suceden en relacién
a la valorizacién y, de esta manera, contribuir a
la articulacién de la problematica en un enfoque
desde abajo hacia arriba.

El enfoque constructivista de la tecnologia
considera que la tecnologia resulta de su inscripcién
en una trama compleja de relaciones sociales
contingente a las disputas, presiones, resistencias,
negociaciones, controversias y convergencias
que dan forma a un ensamble socio-técnico
heterogéneo donde intervienen actores sociales,
conocimientos y artefactos materiales (Bijker et al.,
1987; Thomas y Fressoli, 2009). Para este enfoque,
las tecnologias son construcciones sociales
tanto como las sociedades son construcciones
tecnolégicas (Thomas, 2008), asi las problemdticas
de la pobreza, exclusién y subdesarrollo no pueden
ser analizadas sin tener en cuenta la dimensién
tecnolégica. De esta manera la inclusién de
grupos sociales, depende de la capacidad local de
generacion de soluciones tecno-productivas tanto
adecuadas como eficaces (Thomas, 2008).

En el abordaje socio-técnico, perspectiva con la
cual se propone abordar la dimensidn social de la
valoracién, artefactos y sistemas no son derivados de
la evolucién tecnolégica (determinismo tecnoldgico)
o simple consecuencias de los cambios econémicos,
politicos, culturales (determinismo social), sino que se
consideran el resultado de una dindmica de procesos
de construccion socio-técnica (Thomas, 2008).
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El enfoque socio-técnico permite la reconstruccion
analitica del momento en que los artefactos
tecnoldgicos son partes de las relaciones sociales,
politicas, econdmicas, asi como también el
momento en que estas diversas relaciones se
materializan en artefactos tecnoldgicos. En este
sentido, facilita la reconstruccién de las complejas
relaciones entre usuarios y herramientas, actores y
producciones, instituciones, regulacionesy sistemas
tecno-productivos asociadas al funcionamiento de
las tecnologias de valorizacidon de RSU reciclables.
En particular, contribuye a abordar la complejidad
de los componentes técnicos-operativos del
sistema de gestion de residuos en las operaciones
de valorizaciéon abordados desde la dimension
politica, como tecnologia en la implementacion de
estrategias de inclusidén social como parte de los
conductores politicos en la gestidn integrada.

El punto de partida para el analisis socio-técnicoesla
identificacidon de Grupos Sociales Relevantes (GSR),
entendidos como instituciones, organizaciones,
grupos de individuos que comparten un conjunto
de significados y relaciones problema-solucidn, en
este caso en relacién a la valorizacién de residuos.
Estos son quienes construyen los artefactos, por
lo tanto, de-construirlos de acuerdo a diferentes
significados otorgados por los mismos es una
operacion clave del analisis constructivista (Thomas,
2008). Los GSR atribuyen distintos sentidos a los
artefactos a partir de esta multiplicidad de visiones,
socialmente situadas y de esta manera aparecen
tantos artefactos como visiones de los mismos
existen (Thomas, 1999).

Segun Bijker (1995), la existencia de significados
diversos atribuidos a un artefacto por parte de
los distintos GSR, es un indicio de la “flexibilidad
interpretativa”. Es decir que, en un tiempo vy lugar
determinados, los GSR otorgan los sentidos a los
artefactos vy, por lo tanto, los constituyen. De esta
manera hay tantos artefactos como diferentes GSR,
por lo tanto, no hay artefactos no constituidos por
GSR (Bijker, 1995). Es decir, el concepto de flexibilidad
interpretativa da cuenta de la multiplicidad de
significados otorgados a un artefacto por los GSR,
y en este sentido, son estos quienes definen si un
artefacto funciona o no de acuerdo a si cumple o no
con sus objetivos o propdsitos.

De ahi que el funcionamiento/no funcionamiento
de una tecnologia o regulacién es considerado
como una contingencia, que se construye
social, tecnoldgica, politica y culturalmente: es
una relaciéon y es resultado de un proceso de
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construccién socio-técnica en el que intervienen
elementos heterogéneos: sistemas, conocimientos,
regulaciones, materiales, financiamiento,
prestaciones, etc. (Bijker, 1995).

De esta manera, el funcionamiento deja de ser una
condicion intrinsecamente tecnoldgica para ser el
resultado de complejos procesos de construccion
social (Thomas, 2008a). El proceso de construccion
de “funcionamiento-no funcionamiento” es una
secuencia, supone complejos procesos sucesivos
de adecuacién-inadecuacion de  soluciones
tecnoldgicasaconcretasy particulares articulaciones
socio-técnicas, histéricamente situadas.

En relacion a lo desarrollado en los parrafos
anteriores, la dimension social de la valorizacion se
aborda como un proceso socio-técnico, dindmico,
interactivo, de condicionamiento reciproco, de
mutua determinacidn, tensién, negociacion
y retroalimentacion entre los elementos
heterogéneos: artefactos, actores, conocimientos,
regulaciones, usuarios y formas de funcionamiento.

Finalmente, en el analisis de la dimension social
de la valorizacion de los reciclables desde Ia
perspectiva abordada en esta seccidén, contribuye
a describir e interpretar el funcionamiento-no
funcionamiento del sistema socio-técnico de
valorizacién de reciclables, entendido como una
tecnologia, y en relacién al compromiso entre la
asignacion y negociacion de sentido de los GSR a la
tecnologia y la materialidad de los artefactos.

Dimension Ecoldgica

Analizar desde la perspectiva de la Economia
Ecoldgica a la dimensidn ecoldgica de la valorizacion
de reciclables implica abordar la valorizacion en
relacién a la contribucion en la preservacién de la
integridad de los procesos naturales que garantizan
los flujos de energia y materiales en la biosfera.
De esta manera, la incidencia de la valorizacién
es abordada en correspondencia a la cantidad
y calidad de recursos naturales transformados
0 antropizados sobre cuya base se desarrolla la
tecno-estructura urbana.

La EE puede ser entendida como una disciplina
cientifica, una corriente de pensamiento, como
una vision, un paradigma o meta paradigma,
un campo de estudio transdisciplinario o una
disciplina (Gareis, 2017)3. La perspectiva biofisica
que la caracteriza, se centra en los ecosistemas y
analiza la interaccidn entre los ambientes sociales
y naturales, poniendo en relieve la importancia
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de la ecésfera como fuente y soporte de vida
(Umafia y Daly, 1981; Rees & Wackernagel, 1994;
Van Hauweirmeiren, 1999). Estudia las condiciones
(sociales o de distribucion de los patrimonios
e ingresos, temporales, espaciales) para que la
economia (que utiliza recursos y desecha residuos)
encaje en los ecosistemas, y analiza la valoracién
de los servicios prestados por el ecosistema al
subsistema econdmico (Martinez Alier, 1992).

Asimismo, pone atencién al crecimiento de los
flujos de energia y de materiales en la economia,
al mismo tiempo que al flujo de residuos
(Martinez Alier, 1992),e intenta responder si el
stock de capital natural remanente es adecuado
para proveer los recursos consumidos y asimilar
los residuos producidos por la poblacién humana,
manteniendo a su vez las funciones de soporte de
vida general de la ecdsfera (Rees & Wackernagel,
1994). Esdecir,se ocupade analizar el metabolismo
social (Gareis, 2017).

La Economia Ecoldgica plantea el uso de los
recursos renovables con un ritmo que no exceda su
tasa de renovacion, los recursos agotables con un
ritmo no superior al de su sustitucidn por recursos
renovables, conservando la diversidad bioldgica y
generandoresiduos en lacantidad que el ecosistema
los puede asimilar o reciclar (Martinez Alier, 1992).
Bajo estos postulados, se desarrollan estudios que
tienen por finalidad “medir” en términos biofisicos
la apropiacion que la humanidad realiza de materia
y energia (Martinez Alier, 1992).

La Huella Ecolégica es un indicador de corte
territorial y biofisico, de sustentabilidad y una
herramienta para evaluar la capacidad de carga
humana (Rees & Wackernagel, 1994). A su vez es
una herramienta analitica que permite estimar
el grado de apropiacion de materia y energia
que realizan las poblaciones humanas en pos de
satisfacer sus necesidades (Rees, 2003).

3. Para una revisién sobre marco tedrico de Economia Ecoldgica
ver Gareis (2017).
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Es unindicador que permite estimar la relacién entre
lo que una comunidad consume y la capacidad de
cargade laregidnyde alli el grado de sustentabilidad
de la poblacion en estudio (Gareis, 2017). En
términos de sustentabilidad natural (Fernandez,
2000), brinda una imagen aproximada de la relacién
existente entre la poblacién de un lugar, el consumo
de recursos, la alteracién de las condiciones del
entorno y su capacidad carga de limite.

El concepto de Huella Ecoldgica (Rees &
Wackernagel, 1994) estd basadoenlaideade quelos
flujos de recursos y residuos de la ciudad se pueden
medir en términos de superficies de recursos o
capacidad productiva primaria neta (Gareis, 2017).
Asi, busca estimar el drea de tierra/agua necesaria
para producir de manera sustentable la cantidad de
cualquier recurso o servicio ecolégico utilizado por
una poblacién o una economia con un determinado
nivel de tecnologia (Rees & Wackernagel, 1994).

La diferencia entre la HE de una poblacién y las
tierras productivas que poseen da cuenta del “déficit
ecoldgico” o “hueco o vacio de sostenibilidad” (Rees,
1996), que representaria la medida del impacto del
consumo y es sobre lo que debe trabajarse en pos
de alcanzar o al menos tender a la sustentabilidad a
largo plazo (Gareis, 2017).

La HE se compone de diferentes subhuellas, entre
ellas, la de residuos y la de papel y madera. La
subhuella de residuos se define como la cantidad de
hectdreas productivas destinadas a la absorcion de
los residuos generados por la poblacién en estudio,
mientras que la subhuella de papel y madera hace
referencia a la cantidad de hectdreas productivas
asociadas a bosques, que son apropiadas por una
determinada poblacién para el abastecimiento de
la demanda de dichos bienes materiales.

Analizar la incidencia de la valorizacién de los RSU
de una poblacién bajo los indicadores biofisicos,
como en este caso la subhuellade residuos y de
papel y cartdn, permite determinar en términos de
hectdreas productivas la relacién entre el consumo
de esa poblacidn y el aporte en términos biofisicos
de la reinsercion de los materiales al circuito
comercial que efectua la valorizacidn de reciclables
(Gareis, Gonzalez Insua, & Ferraro, 2016).

De lo planteado anteriormente, resulta interesante
la ciudad intermedia de Mar del Plata, Argentina,
para abordar la articulacién de las dimensiones
politica, econdémica, social y ecoldgica de la
valorizacién desde el marco tedrico - metodolégico
desarrollado en las secciones anteriores.
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EL ESTUDIO DE LAS DIMENSIONES DE LA
VALORIZACION APLICADO A LA CIUDAD DE
MAR DEL PLATA

La ciudad de Mar del Plata, esta localizada a sobre
el Océano Atlantico y es la cabecera del PGP®
en el sudeste de la provincia de Buenos Aires,
Republica Argentina. El PGP, con una poblacién de
640.855 habitantes (INDEC DPE, 2016), posee una
superficie territorial pequefia con una importante
cantidad de poblacidon residente en Mar del Plata,
su principal nucleo urbano, cuya poblacién para
el 2015 se estimé en 608.812 habitantes.

Segun la categorizaciéon introducida por
Vapnarsky y Gorojovsky (1990), se posiciona
como una Aglomeracién de Tamafo Intermedio
(ATIs), que incluye ciudades cuya poblacion se
encuentra en el rango de 50.000 a 1.000.0000
habitantes®.

Las ciudades intermedias desarrollan funciones
de intermediacidn entre los espacios locales/
territorialesy los espacios regionales/nacionales
e incluso globales (Bellet Sanfeliu & Llop Torné,
2004). Es asi que actuan como mediadoras de
los flujos de bienes, informacion, innovacidn,
administracién entre los territorios rurales y
urbanos de su drea de influencia y los centros
o dreas mas o menos alejados (Zulaica, 2010).
El adjetivo intermedio incorpora asimismo la
esfera cualitativay la nocion de intermediacién,
como rol esencial de los centros urbanos (Bolay
y Rabinovich, 2004), atendiendo aspectos
relacionados con la funcién de dicha ciudad
en contextos territoriales definidos, donde se
destaca el dinamismo demografico y funcional
de las mimas, junto con una mayor capacidad
de integracién a redes locales, nacionales e
internacionales (Pulido, 2004).

4. A 'su vez, las ATls se subdividen en menores (50.000
y 399.000 habitantes) y mayores (400.000 a 1.000.000
de habitantes) (Vapnarsky y Gorojovsky, 1990).
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Por su propia escala, tienen la posibilidad de llevar a
cabo proyectos de desarrollo territorial sostenibles
(Manzano & Velazquez, 2015)factibles de aplicar en
la implementacion en la gestién de RSU. Cuentan
con los efectos positivos que se generan a partir de
un “piso” ya sea de mercado, de infraestructura,
servicios o transporte, sin sufrir los problemas
tipicos de las des-economias y externalidades
negativas, tanto socioecondmicas como ecoldgicas,
qgue se producen mas alld de cierto “techo” de
sustentabilidad urbana (Velazquez, 2004).

La evaluaciéon de la sustentabilidad aplicada a
ciudades intermedias adquiere un reconocimiento
cada vez mayor como una herramienta importante
para avanzar hacia los objetivos ecolégicos,
sociales, econdmicos y politicos del desarrollo
sostenible. Esto se refleja en la Iniciativa de
Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES) del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) creada en 2011
para responder a la realidad actual de las ciudades
intermedias de América Latina y el Caribe y en la
cual Mar del Plata fue elegida en marzo de 2012
para participar del programa.

La ICES define ciudad sostenible como aquella
qgue ofrece alta calidad de vida a sus habitantes,
minimiza los impactos al medio natural y cuenta
con un gobierno local con capacidad fiscal y
administrativa para mantener su crecimiento
econdmico y para llevar a cabo funciones urbanas,
con participacién ciudadana (BID, 2014).En los
conceptos y metodologias considerados por la
iniciativa se contempla el diagnéstico y evaluacién
de la sustentabilidad en la gestion de RSU a partir de
indicadores, entre cuyas principales aplicaciones,
siguiendo a Dizdaroglu (2015) se pueden destacar:
1) su contribucion a la planificacién estratégica
y a la toma de decisiones en materia de RSU; 2)
la informacién brindada para analizar, evaluar y
monitorear impactos; 3) la facilidad de comunicar
el estado de la valorizacidon de los RSU; y 4) la
capacidad para generar conciencia acerca de los
problemas implicados en la gestidon de RSU.

En el afo 2012, en el marco de la Estrategia
Nacional de Gestion Integrada de Residuos
Sélidos Urbanos (ENGIRSU), se realiza en Mar del
Plata la reapertura de la Planta de Separacion y
Clasificacién de Materiales (PSCM), conjuntamente
con la inauguraciéon del nuevo relleno sanitario
y la implementacién del Plan de Separacion en
origen, respondiendo a objetivos que contempla la
implementacién de la estrategia en la ciudad.
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En este sentido, a partir de lareapertura de la planta
se implementa operativamente el Circuito Formal
(CF) de valorizacion de reciclables. EI mismo se
define como el circuito implementado a partir del
proceso de “formalizacion” de las actividades de
recuperacion de reciclables en el BCA, a partir de la
incorporacion de los recuperadores en el esquema
socio-técnico de gestidon de RSU como estrategia de
inclusién social (Gonzalez Insua, 2015; 2018).

Si bien CURA Ltda. se conforma previamente, el
CF como se define en este trabajo, se pone en
funcionamiento enagostodel 2012. Elanalisis del CF
se plantea desde la perspectiva de la sustentabilidad
urbana, articulando las dimensiones politica,
econdmica, social y ecolégica. La Figura 3 sintetiza
los aspectos que componen el marco tedrico
articulado anteriormente, asi como propuesta de
aproximacion sistémica e interdisciplinaria al CF
como Objeto de Estudio.

De esta manera, las preguntas clave para cada
subsistema se desprenden del andlisis del objeto
de estudio (CF) a través de las dimensiones de
la sustentabilidad desde el marco de sistemas
complejos, y se definen de la siguiente manera:

e La Dimensidn Politica concibe la valorizacidn
como politica publica, es decir, como el conjunto
de tomas de posicion, tacitas o explicitas, de
diferentes agencias e instancias del aparato
estatal que determinan una modalidad de
implementacion del sistema de gestién de RSU y
como tal, al CF de valorizacion como parte de la
implementacién de la GIRSU en el territorio del
PGP. Hace referencia a la complementariedad
entre la politica publica y la eficiencia en la
implementaciéon de los elementos fisicos del
sistema de provisién de GIRSU en el partido.

e La Dimension Econdmica considera la
valorizacién de reciclables como capital
econémico en el contexto local y al CF como
actor de la economia local. El posicionamiento
del CF en la dimensidn local de la cadena de
valor, asi como la posibilidad de escalamiento
y fortalecimiento, se debe efectuar de
manera tal que no reduzca significativamente
la dimension ecoldgica, e impulsando el
crecimiento econémico local. Asimismo, debe
orientarse al impulso de la inclusién formal de
recuperadores a corto, mediano y largo plazo.

e LaDimensiénSocialimplicala mejoraprogresiva
de los recuperadores que integran, en primera
instancia, el CF de valorizacién, de manera tal

I+A Investigacion + Accion



Figura 4. Representacion Grafica de Marco Tedrico Metodolodgico aplicado al Objeto de Estudio.
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gue se potencien las redes de organizacion y el
cooperativismo, las tecnologias de organizacion
delosrecuperadoresentornoalavalorizacionde
reciclables y la formalizacion de las actividades
de recuperacion de materiales. En este
sentido, la inclusion social de recuperadores se
relaciona con los procesos socio-organizativos
que se suceden en torno al CF, entendido como
tecnologia de valorizacidn de reciclables, que
resulta de una trama compleja de relaciones
sociales, disputas, presiones, resistencias,
negociaciones, controversias y convergencias
gue dan forma a al ensamble socio-técnico
heterogéneo en donde intervienen actores
sociales, conocimientos y artefactos materiales.
De esta manera el CF debe “funcionar”, en
primera instancia para los recuperadores de
CURA Ltda. para luego, a partir de la reduccidn
de las flexibilidades interpretativas en torno
a la valorizaciéon de reciclables potenciar las
dinamicas inclusivas a nivel local.
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e La Dimensién Ecolégica implica la relacién en
términos biofisicos del impacto que genera el
CF en la preservacion de la integridad de los
procesos naturales que garantizan los flujos
de energia y materiales, la biodiversidad y los
recursos naturales. El CF debe contribuir en
la relacion entre el consumo de recursos que
efectda la comunidad localizada y el impacto
del CF en la reduccion del déficit ecoldgico.

A continuacién en la Tabla 2 se aborda de manera
constructiva desde el inicio de la investigacion,
la articulacién del Objeto de Estudio, con las
dimensiones, perspectivas tedricas, preguntas
claves y objetivos especificos.

Finalmente, la integracion de las dimensiones de
la sustentabilidad, propone identificar indicadores
que permitan el monitoreo y evaluacién de
la sustentabilidad del CF, asi como detectar
potencialidades y puntos criticos en el mismo.
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Tabla 2. Abordaje desde sistemas complejos al CF de valorizacion de reciclables.

Objeto de Estudio/ Preguntas Clave o

Objetivos Especificos.

Dimension Perspectiva tedrica
relevantes.
Dimension Gestion Integrada de -iCudles son los conductores que Analizar cuantitativa y
Politica Residuos (ISWA) determinan las prioridades en la cualitativamente el CF
Policy Drivers (Wilson, implementacion de la ENGIRSU en identificando los conductores
2007) Argentina y la GIRSU en el PGP, y como politicos que inciden en la
se problematiza la valorizacion de gestién de residuosy en su
reciclables dentro de las mismas? valorizacion como
componente operativo del
- ¢COmo se constituye la estructura fisica sistema  socio-técnico  de
de GIRSU y el CF de valorizacion de los  provisidn del servicio.
reciclables como componente operativo
de sistema socio-técnico de provision de
servicio?
Dimensién Cadena de Valor -é¢Como se constituye la dimension local  Analizar el posicionamiento de
Econémica (Kaplinsky 'y  Morris, de la CDV de reciclables? ¢ Qué procesos CF de recuperacion en la CDV
2000) de agregado de valor se realizan en el de los RSU reciclables,
Cadena Global de Valor contexto local? identificando la constitucion de
(Gereffi, 1994) la cadena y los procesos de
-¢Como se posiciona el CF de valorizacion agregado de valor que se
de reciclables en la CDV? efectuan en la dimensidn local
y la gobernanza de la cadena.
-¢Como se ejerce la gobernanza de la
cadena a nivel global y local? ¢Cémo se
ejerce la gobernanza en el CF de
reciclables?
Dimensidon Constructivismo social -¢Cémo es el proceso de conformaciony  Analizar el funcionamiento de
Social de la tecnologia (Bijker, consolidacion de la Cooperativa CURA la PSCM bajo el formato de co-
1995), Ltda.? gestion con la CURA Ltda.,
Analisis socio-técnico. identificando el proceso de
-éCudles son los GSR en relacion al CF de  conformacion y consolidacion
valorizacion de RSU? de la cooperativa., los Grupos
Sociales Relevantes (GSR) en
-¢Como se construye la Situacion- relacion al CF de valorizacion y
Problema del CF de valorizacion de construir la Situacion-
reciclables en relacion al  Problema del CF en relacion al
funcionamiento/no funcionamiento del funcionamiento del circuito.
CF?
Dimensién Economia Ecoldgica. -¢éCudl es la generacion de residuos anual ~ Analizar  las  implicancias
Ecoldgica en el PGP? ¢Cudl es la subhuella de ambientales de la valorizacion

residuos en el PGP?

-¢éCudl es el consumo de papel y carton?
éCudl es la subhuella de papel y carton en
el PGP?

-¢Cudl es la incidencia del CF en la
subhuella de residuos y en la subhuella
de papel y carton?

de residuos en Mar del Plata,
identificando en el PGP la
generacion de residuos anual y
la subhuella de residuos
correspondiente, el consumo
de papel y cartén, y la
subhuella de papel y cartén
correspondiente, y la
incidencia del CF en la
subhuella de residuos y en la
subhuella de papel

y carton.

Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

La complejidad como estrategia tedrico-
metodoldgica en el analisis de la valorizacién
de reciclables, permite un enfoque sistémico e
integrador dentro del marco epistemoldgico de la
sustentabilidad urbana. Abordar el objeto de estudio
CF de valorizacién desde la complejidad como
propuesta de organizacion a nivel cognoscitivo,
permite recortar la realidad concibiendo al objeto
de estudio como un sistema abierto que guarda
relaciones con factores externos, al mismo tiempo
que permite articular procesos heterogéneos con
escalas temporales y espaciales diversas.

La perspectiva interdisciplinar propone analizar
la dimensién politica desde la perspectiva de los
conductores politicos en la gestién de residuos
y el marco de la ISWM, la dimensiéon econdmica
desde la perspectiva de CDV, la dimensidn social
desde la perspectiva constructivista bajo el marco
del Analisis Socio-técnico y la dimensidn ecoldgica
desde la perspectiva de la Economia Ecoldgica.
De esta manera, este enfoque interdisciplinar
contribuye a la integracién y yuxtaposicién de las
dimensiones, con perspectivas desde arriba hacia
abajo y desde abajo hacia arriba.

Finalmente, se espera que contribuya al
desarrollo y articulacion de indicadores que
permitan establecer una base de monitoreo
del CF de valorizacion de reciclables y cuyos
resultados aporten informaciéon valiosa en la
toma de decisiones, especialmente para aquellos
ambitos vinculados al disefio e implementacién
de politicas de gestidn de residuos y valorizacién
de reciclables en PGP. El aporte de herramientas
e indicadores que permitan el monitoreo de la
situacion en relacién a las dimensiones politicas,
econdmicas, sociales y ecolégicas, contribuird a
medir la (in)sustentabilidad urbana de la ciudad
de Mar del Plata.
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