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la reciente experiencia espanola’

Cultural landscapes, industry, and territory:
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Abstract

This article reflects about the consideration that
the industrial and labor patrimony has
deserved in Spain and shows how the
interventions upon it have evolved. It is about a
road traveled in a parallel way to so many other
efforts in Latin America, so the mutual
knowledge may turn enriching in both ends.
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Resumen

Este articulo reflexiona sobre la consideracién
que ha merecido el patrimonio industrial y del
trabajo en Espafia y muestra como han
evolucionado las intervenciones sobre el
mismo. Se trata de un camino recorrido en
paralelo al de tantos ofros esfuerzos en
Latinoamérica, por lo que el conocimiento
mutuo puede resultar enriquecedor en ambos
extremos.

paisaje cultural - herencia industrial -
patrimonio - territorio
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Introduccién

Pretendemos avanzar un balance sintético de
la consideracién que han ido ganando los
“paisajes del trabajo”” en Espaia durante los
Gltimos treinta afios, del marco en el que se han
desenvuelto y de las principales intervenciones
sobre los mismos.®

Veremos en primer lugar cémo algunos
agentes han construido un “estado de
opinién”, contribuyendo a un creciente interés
por dicho patrimonio. Esto incluye a
profesionales, departamentos universitarios y
centros de investigacién, pero asimismo la
labor de difusién a través de publicaciones,
congresos y museos. Destacaremos algunas
normas que han tenido especial incidencia en
este campo vy verificaremos cémo en bien
pocos afios se han desarrollado en Espafa
instrumentos de intervencién cada vez mds
complejos, comprometidos y de mayor escala,
desde los primeros inventarios, catdlogos y
trabajos de documentacién; a las interven-
ciones aisladas, de recuperacién y reutilizacién
de edificios singulares; a los planes vy
programas donde se integra el patrimonio
industrial (del trabajo en general) en
propuestas coordinadas de mayor ambicién y
finalmente a proyectos ferritoriales, donde
dicho patrimonio constituye el eje de la
intervencién y puede devenir motor de
desarrollo local.

En el limite cabe aspirar a que el patrimonio
industrial, el del trabajo en general, juegue un
papel equivalente en cualquier proyecto o plan
territorial al que ha alcanzado el patrimonio
natural; que cultura y natura se conviertan en
ejes de reflexion y medida de nuestras
intervenciones sobre el territorio.

I. La dimension social de la herencia
industrial

1. La aportacién de los estudiosos

En Espafia el interés social por los restos
industriales (fdbricas, colonias textiles, nicleos
mineros, puertos siderUrgicos, etc.) tiene su
origen en el proceso de desindustrializacién de
los afos ochenta y en las propuestas y politicas

para reactivar los territorios afectados que se
pusieron en marcha a lo largo de la década
siguiente. Se trata de un ciclo de declive y
cambio de modelo productivo que generd
abundantes ruinas industriales, asi como
notables problemas a escala urbana y
territorial.

Lla primera reaccién procede de dmbitos
académicos y profesionales diversos, y
sostiene que los edificios industriales pueden
ofrecer valores que aconsejan su conservaciéon
y reutilizacién,’ o que los territorios industriales
en desuso, forman parte de nuestro patrimonio
cultural.” Algunos gedgrafos destacan las
oportunidades urbanisticas asociadas al
aprovechamiento de las piezas industriales
abandonadas en grandes ciudades,® o
profundizan en la relacién entre patrimonio
industrial y desarrollo local;” entre patrimonio
cultural y ordenacién del territorio,” o en la
aplicaciéon de los vestigios industriales al
desarrollo territorial, lo que incluye la
recuperacién de paisajes amenazados por la
destruccién de sus elementos mds singulares.”
A medida que se hacen evidentes los efectos de
la crisis y el declive de la economia industrial
avanza, foma cuerpo una corriente de opinién
sensible con los restos industriales, que
cristaliza en la década de los noventa con
propuestas de intervencién fundadas en su
valor testimonial y material, asf como en su
potencial para servir de reclamo cultural, para
convertirse en producto turistico, y para actuar
como factor de revitalizacién socioeconémica
y recuperacion de la identidad de territorios en
crisis.'® Algunos afios antes se formulan incluso
unas primeras propuestas de un eje
patrimonial basado en la explicacién del
impulso inicial, auge y fracaso de la
industrializacién, y en la reutilizacién del
patrimonio del trabajo como fundamento de
un nuevo desarrollo local."!

2. El papel de la Universidad

La Universidad se suma al estudio y defensa del
paisaje del trabajo con numerosas
investigaciones y cursos, donde se destaca la
importancia y potencial de dicho patrimonio, a
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la vez que se debaten metodologias de
intervenciéon. En  general, predomina un
concepto del patrimonio industrial que se
asocia con la arqueologia, la historia de la
técnica, el arte, e incluso la etnografia, si bien
el factor territorial empieza a adquirir una
presencia cada vez mds notable.

Como en ofros paises, las iniciativas de puesta
en valor de los paisajes del trabajo han tenido
en Espafia un triple origen: la reflexién
universitaria; la labor de alguna adminis-
tracién especialmente sensibilizada; y el
trabajo de agentes locales, amantes de un
territorio en el que pretenden valorizar su
patrimonio. Y afortunadamente estos tres
grupos han tendido a converger y a sumar sus
esfuerzos en repetidas ocasiones. La labor de
diversos departamentos universitarios en
Valencia, Leén, Barcelona o Sevilla, entre
otros, es bien remarcable; como lo es la del
Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico, y de
manera excepcional la de INCUNA,
impulsando una notable labor de investigacién
y difusién del patrimonio industrial asturiano, y
del espafiol en general.

A modo de ejemplo, cabe sefalar la labor
realizada en el seno del Departamento de
Urbanismo y Ordenacion del Territorio de la
Universidad Politécnica de Catalufia. A finales
de los ochenta arrancan unos trabajos de
investigacién que llevan a la presentacién de
una fesis doctoral que analiza un tramo de
apenas veinte kilémetros del rio Llobregat."
Este curso fluvial atesora un patrimonio
extraordinario, formado por catorce colonias
industriales.

Casi en paralelo la Diputacion de Barcelona
encarga al mismo departamento la redaccién
de un plan urbanistico del Parque Agrario, vieja
reclamaciéon de agricultores locales y de
algunos técnicos de la propia Diputacién. Su
dmbito constituye un territorio de notable
productividad y extensién en medio de un
entorno metropolitano muy poblado vy
sometido a un deterioro considerable,
derivado en buena medida de servidumbres
metropolitanas y de su condicién peri urbana.
Esto implica un proceso acelerado de pérdida

de calidad ambiental, disminucién de cultivos,
abandono de la actividad profesional. Resulta
imprescindible un proyecto que, atendiendo a
la identidad de este espacio agrario, plantee
un modelo de futuro. Este es el objetivo clave
del Plan Especial: proyectar la estructura de un
territorio rural, descubriendo y actualizando la
que informé su construccion (divisién del
suelo, alteracién del relieve, organizacion de
los caminos de tierra y de agua vy
establecimiento de las construcciones), y
reconocer el equivalente en el fterritorio
agricola de los sistemas de espacios libres,
dotaciones, accesos y servicios, que sustentan
los tejidos urbanos. El Parque Agrario
constituye hoy una iniciativa pionera estudiada
a nivel internacional.”

Como consecuencia del interés suscitado por
estas dos propuestas (Parque de las Colonias y
Parque Agrario) la Universidad Politécnica de
Catalufa y el Massachusetts Institute  of
Technology, arrancan en 1999 una
investigacién conjunta sobre el planeamiento
territorial basado en la revalorizacién de
recursos patrimoniales, en la que se analizan
numerosas experiencias de parques patri-
moniales en todo el mundo y se intentan
aplicar las lecciones extraidas en el proyecto
de un eje patrimonial del rio Llobregat, que
mds adelante comentaremos.'*

3. Acciones de difusion de los paisajes del
trabajo

La labor de difusién ha estado protagonizada
por diferentes departamentos universitarios,
pero también, junto a ellos, han tenido una
importancia capital los cursos y publicaciones
del INCUNA, las del Instituto del Patrimonio
Histérico Espafiol o los cuadernos del Instituto
Andaluz del Patrimonio Histérico. Destaca la
labor pionera y de extraordinaria relevancia y
originalidad a nivel internacional del Sistema
del Museo de la Ciencia y de la Técnica de
Catalufa.” Surge en 1983 y bien pronto
manifiesta su voluntad de constituir un museo
nacional de la industrializacién, atento a la
singular diversidad de los paisajes industriales
catalanes.
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Esto le lleva, desde una sede Unica donde
conservar colecciones de objetos técnicos, a
extenderse por todo el territorio, intentando
formar museografias de cada una de las
manifestaciones de la especializaciéon
industrial en Catalufa (torneria, piel, papel,
cemento, aguardiente, carbén, energia
hidrdulica, corcho, algodén, estampado textil,
harineras, ferrocarril...). Hoy en dia forman
parte del Sistema una veintena de museos y
otras diez estructuras de la industrializacién
han presentado su candidatura con la voluntad
de integrarse en el mismo. Desde cada uno de
ellos se desarrolla una politica de estudio,
inventario, conservacién y restauracién de
bienes muebles e inmuebles.

El aspecto mds destacable de estos museos es
su funcionamiento como sistema, de manera
que cada elemento se vincula a un fragmento
del territorio y trata de explicar una parte de la
historia de la industrializacién. Para ello se
desarrollan programas diversos, coordinados
bajo una Unica imagen institucional. Y se hace
estimulado por la variedad de un paisaje que,
transitando de la montafa al llano y al mar,
desde un norte himedo al sur seco, se
caracteriza por una base geoldgica que ha
dado lugar a explotaciones minerales diversas;
por pequefos desniveles que permiten
aprovechar la fuerza del agua, y por una rica
diversidad productiva a lo largo de la historia.
Esto contrasta con numerosas regiones
europeas, de marcada especializaciéon
industrial.

Una vez alcanzada una sélida madurez y el
reconocimiento internacional, el sistema
puede plantearse hoy nuevos retos, como el de
dar a conocer el entorno de cada una de sus
sedes, especialmente la incidencia de cada
actividad productiva en su territorio,
integrando los paisajes culturales como nodos
de la red de museos y lugares patrimoniales.
Un mecanismo para llevar esto a cabo es la
definicién de itinerarios teméticos a lo largo de
diferentes paisajes culturales: éreas in-
dustriales papeleras, cuencas textiles laneras,
algodoneras o de hilaturas, zonas mineras,
dreas de aprovechamiento hidraulico-
hidroeléctrico, etcétera.

4. Marco legal y administrativo sobre el
patrimonio industrial en Espania

Desde el punto de vista normativo la
consideraciéon del paisaje del trabajo como un
testimonio material de nuestra cultura es un
fenémeno reciente. El primer texto relevante es
lo Ley de Patrimonio Histérico Espafiol, de
1985, que no le reconoce una significacién y
tratamiento especificos. AGn asf constituye un
avance significativo que la nocién de
patrimonio se amplie a toda expresiéon de la
cultura material y testimonio de civilizacién.

En cambio, en el marco normativo autonémico
el patrimonio industrial y los paisajes del
trabajo encuentran, por fin, un tratamiento
especifico, que llega a incluir la dimensién
territorial. No todas las leyes autonédmicas nos
ofrecen un perfil comidn: algunas consideran
dicho patrimonio como parte del arqueo-
l6gico, como la pionera ley de Castilla-La
Mancha de 1990; en otras esté integrado en el
etnogrdfico, como en la de Madrid de 1998;
un tercer grupo de textos se refiere al
patrimonio industrial como arqueolégico vy
etnogrdfico al mismo tiempo, caso de la Ley de
Galicia de 1995. Mds interesante es la Ley de
Cantabria de 1998, que introduce una nueva
referencia a “los espacios industriales vy
mineros”; o la del Principado de Asturias en
2001, donde se individualiza el patrimonio
industrial.

Il. Intervenciones sobre el patrimonio
industrial

5. La fase de inventarios y catdlogos
patrimoniales

El creciente interés de las instituciones pUblicas
y de la Administracién por el patrimonio
industrial se manifiesta igualmente en
iniciativas como la elaboracién de inventarios
y catélogos, trabajos que inicialmente se
encargan a los Departamentos universitarios
mds involucrados en el andlisis de la historia
industrial y los vestigios de la industrializacién.
Aunque encontramos antecedentes interesan-
tisimos, como el libro de César Martinell sobre
construcciones agrarias, cabe reconocer como
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pionero al Departamento de Geografia de la
Universidad de Oviedo, que, en colaboracién
con la Consejeria de Cultura del Principado de
Asturias, realiza en 1987 el Inventario del
Patrimonio Industrial Histérico de Asturias. Y a
éste seguirdn otros muchos hasta nuestros dias,
que tienen el indudable mérito de reclamar
para aquellos paisajes del trabajo su condicién
de recursos patrimoniales.

En un dmbito regional préximo al anterior, en
Castilla y Ledn, se lleva a cabo, afios después,
un meticuloso inventario de recursos
patrimoniales de este vasto territorio impulsado
por el gobierno autonémico y ejecutado por
equipos de trabajo con participacion de
universitarios e investigadores sociales y del
territorio.

Aquf la proteccién tiene como referente el Plan
de Intervencién en el Patrimonio Histérico y
Artistico (PAHIS), con vigencia desde el afio
2004 hasta 2012. El objetivo bésico de dicho
Plan es proteger y conservar el patrimonio, asf
como fomentar su conocimiento y difusién. La
sostenibilidad se garantiza con objetivos tales
como limitar su utilizacién exclusiva y abusiva
como recurso econdmico, y lograr un
equilibrio entre patrimonio y actividad turistica
y de ocio, evitando la sobrecarga vy
estableciendo pautas para el uso de los bienes
integrantes.

Por lo que respecta al patrimonio industrial, el
Plan PAHIS contempla acciones especificas
englobadas en un Plan Sectorial con cinco
programas, entre los que destaca la
elaboraciéon del Libro Blanco del Patrimonio
Industrial, responsable de fijar los criterios y las
prioridades que deben orientar los interven-
ciones en el patrimonio industrial de la regién.

Desde la perspectiva del Plan PAHIS la herencia
industrial se configura como un componente
mds del patrimonio cultural. Ahora bien, no se
trata de un conjunto de elementos homo-
géneo; mds bien al contrario, el patrimonio
industrial destaca por su gran diversidad
tipolégica, derivada de las materias primas
utilizadas, de las diferentes fuentes de energia,
de los grados de mecanizacién, de las
caracteristicas constructivas, de los procesos de

produccién, de los bienes producidos, del
sistema de comercializacién y de los sectores
sociales implicados, entre otros. Por otra parte,
al estar sujeto a las mejoras tecnoldgicas es
frecuente la superposicién de diferentes
sistemas de produccién, lo que puede implicar
la alteracién y transformacién de numerosos
bienes, cuando no la desaparicién total de los
mds antiguos y obsoletos para dejar paso a
unidades de produccién més modernas; o a
infraestructuras  de transportes y comuni-
caciones de nuevo trazado; o a espacios
residenciales y equipamientos en la ciudad
que hacen desaparecer las viejas fabricas. Por
todo ello se hace necesario intervenir con un
triple objetivo: proteger, conservar y poner en
valor los restos industriales.

En consecuencia, el Plan PAHIS se propone
organizary planificar una estrategia coherente
y coordinada con el resto de los planes
generales y sectoriales del patrimonio cultural
mediante programas que abarcan desde la
elaboraciéon de directrices de andlisis,
documentacién, informacién y definicién de
propuestas, hasta la realizacién de inventarios
provinciales como herramienta bésica para la
proteccién, definicién de uso y planificacién
de las infervenciones, pasando por aplicar
figuras de proteccién y elaborar materiales y
recursos diddcticos a partir de los trabajos de
documentacién y catalogacién. Sin olvidar los
inventarios en las comarcas mineras, asi como
intervenir en las instalaciones fabriles més
representativas de la industria regional.

Para arficular sus acciones el Plan PAHIS
incorpora a su estructura el llamado Libro
Blanco del Patrimonio Histérico Industrial de
Castilla y Ledn, el instrumento sectorial que se
ocupa especificamente de la herencia
industrial y su huella en el territorio. En
coherencia con sus fuentes, los objetivos del
Libro Blanco se resumen en disponer de un
inventario-catdlogo de los bienes y conjuntos
industriales histéricos més significativos en
Castilla y Ledn; obtener una base documental
(documentos escritos, planos, imégenes,
testimonios orales...) del patrimonio
industrial; y, en tercer lugar, contribuir a la
valoracién y concienciacién social de la
importancia del patrimonio industrial.
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En paralelo se lleva a cabo el inventario de
recursos patrimoniales de la cuenca del rio
Llobregat. Dicho documento supone un
avance cuadlitativo, porque a partir de la
identificacion de los recursos mds relevantes
pretende ofrecer una interpretacién
estructurada y atractiva de los mismos, narrar
una historia, capaz de atraer visitas e
inversiones, de descubrir oportunidades de
actividad y dreas de proyecto, de situar el
territorio en condiciones de iniciar un nuevo
impulso de desarrollo econémico. ' Se trata en
esencia de trascender el inventario vy
cohesionar los recursos culturales a partir de
una idea-fuerza territorial, de dotarlos de
estructura, de verificarla desde ensayos de
proyectos, de construir una hipdtesis de
interpretacion de un episodio relevante y de
adelantar criterios para la ordenacién de un
territorio, para la gestién coherente de
aquellos recursos.

La investigacién parte de una hipdtesis
interpretativa: la cuenca del rio Llobregat
atraviesa y vertebra la provincia de Barcelona 'y
su curso ha sido testigo de los principales
episodios de la industrializacién catalana. Se
necesita una historia que narrar, un hilo
conductor. Por ello se plantea defender que se
trata seguramente del rio mds trabajador de
Europa, por haber sido explotado durante
siglos, prdcticamente desde que nace, para
mover molinos y turbinas, para alimentar
poblaciones e industrias, y para crear
pacientemente un delta agricola, para ser
embalsado y represado, y para acabar
exhausto, y sin apenas caudal, en su
desembocadura. Precisamente por todo ello
concentra numerosos vestigios patrimoniales a
lo largo de su cuenca. Y asi, siguiendo el curso
del rio se explica la historia del desarrollo
industrial de Cataluia, identificando sucesivos
episodios:

. Los excedentes de la rica huerta de
Manresa, regada con aguas de una magnifica
acequia de casi treinta kilémetros construida
en el siglo XIV, dan pie, con el transcurso del
tiempo, a una primera industria urbana.

- Rio arriba, ya alo largo del siglo XIX, el
agua empieza a mover las mdquinas, y de los
primeros molinos pasamos al extraordinario
paisaje de las colonias textiles a partirde 1870.

- En la desembocadura del rio, a mitad
del siglo XIX, se crea un ferritorio agrario
moderno con una esforzada construccién del
delta.

- El aprovisionamiento de la ciudad da
lugar a la aparicién, cerca de los Pirineos, de
fabricas de cemento y minas de carbén entre
1900y 1920.

- Su transporte exige la instalacién de
lineas ferroviarias para salvar la distancia de la
montafa al llano hacia 1930.

- Y también se genera una incipiente
industria turistica en el entorno de Montserrat,
montafia sagrada de Cataluiia, con la
consecuente construccién de nuevos accesos
(ferrocarril, funicular, aéreos y carrilet).

- Finalmente, la regulacién del rio, lo
construccién en 1970 de un pantano, y las
extracciones y vertidos de una industria
moderna, que obedece a nuevos patrones de
localizacién, dan paso a la decadencia del
sistema y, al mismo tiempo, a una creciente
crisis ambiental.

Los margenes del rio mds trabajador de Europa
muestran claros sinfomas de agotamiento.
Numerosos vestigios de un pasado floreciente
(puentes medievales, molinos, presas, canales
y acequias, fdbricas y colonias industriales,
instalaciones mineras, ferrocarriles y
funiculares...) estdn abandonados. Pero
seguramente los testimonios de dicha
decadencia pueden servir de base para un
nuevo impulso.

En esto se basa el proyecto del Eje patrimonial
del Llobregat. Y también en el entusiasmo de
diversos agentes locales para lograr
cohesionar los recursos patrimoniales
(naturales y culturales) a partir de una idea-
fuerza territorial. Se pretende dotar a cada drea
de estructura, verificarla desde ensayos
propositivos, construir una hipétesis de
interpretacion de un episodio histérico
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relevante y, en el limite, avanzar criterios para
lo ordenacién conjunta de la cuenca fluvial,
para la gestién coherente de todos aquellos
recursos. Hoy en dia los Parques Patrimoniales
del Carbén, de las Colonias Industriales, de la
Acequia y el Parque Agrario, constituyen unos
primeros frutos de un proceso adn en curso.
Asistimos a la reactivaciéon de una cuenca
fluvial a partir de la puesta en valor de sus
recursos patrimoniales.

Instrumentos como los que se acaban de
describir pueden ser referencias adecuadas
para intervenir en ferritorios que acumulan un
rico patrimonio del trabajo, pues ofrecen una
metodologia depurada y acciones Utiles para
su gestion. En todo caso cabe advertir que se
precisa un alto nivel de compromiso por parte
de los responsables publicos y una cierta
sensibilidad social para desarrollary aplicar las
medidas comentadas.

6. Ejemplos de infervenciones en el
patrimonio inmueble

Si en una primera categoria incluimos los
esfuerzos de reconocimiento y proteccién, otra
segunda recoge numerosos ejemplos de
recuperacién de viejas fébricas o almacenes
destinados a edificios publicos, oficinas o
incluso lofts residenciales. Se trata por lo
general de construcciones singulares, vincu-
ladas a la memoria industrial, que han pasado
por un largo periodo de abandono, han sido
reconocidas después como bienes de interés
cultural, y se han convertido finalmente en
operaciones emblemdticas de renovacién
urbana.

En algunos casos se acondicionan edificios
abandonados como modernos centros de
empresa. Cabe citar el Centro Municipal de
Empresas La Curtidora, en Avilés, o Cristasa,
que ocupa el edificio de una antigua fdbrica de
cristal en el barrio gijonés de La Calzada,
ambas experiencias localizadas en Asturias. En
Mallorca se han rehabilitado dos grandes
fabricas de calzado, Can Pellers y Can Ferrer,
en el centro histérico de Binissalem, ubicando

en ellas empresas de informdtica, servicios
avanzados y tele frabajo.

La lista de ejemplos asturianos es ya muy larga
(museos del Ferrocarril en Gijén; de la Mineria
en El Entrego; de la Sidra en Nava; Etnogréfico
de Grandas de Salime; ecomuseo de
Taramundi y Mazonovo). Como lo es en
Catalufia, donde encontramos muchisimos
casos dignos de resefa (Depdsito de las
Aguas, Ca I'Arafid, La Sedeta, museos del
SMCTC, Vapor Vell de Sants, Can Batllé, Tecla
Sala, naves Vilumara en I'Hospitalet, estacién
de Francia, CaixaForum, Fabra y Coats,
diversas cavas y bodegas restauradas,
harinera de Castellén de Ampurias, fdbrica de
aztcaren Vic...).

La trascendencia de estas piezas recuperadas
no es en absoluto desdefable, aunque se trata
de un tipo de intervenciones centradas, con
meritorias excepciones, en el objeto, en la
recuperacién las mds de las veces de un
hermoso contenedor donde las huellas de la
historia apenas son reivindicadas o son mera
excusa.

7.Planesy programas

En tal contexto, representa un notable avance
el estructurar mediante diferentes programas
publicos (nacionales o comunitarios) la
conservacién y rehabilitaciéon del patrimonio
industrial. Cabe destacar especialmente el
Plan Nacional de Patrimonio Industrial
vinculado al Instituto del Patrimonio Histérico
Espafol que distingue tres tipos de bienes
industriales:

- Elementos aislados, que son
testimonio representativo de una actividad
industrial.

- Conjuntos en los que se conservan
todos los componentes materiales y
funcionales, y que constituyan una muestra
coherente y completa de una determinada
actividad.

- Paisajes industriales donde se
conservan todos los componentes esenciales
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de los procesos de produccién de una o varias
actividades industriales inter-relacionadas.

Este Plan incluye piezas desde mediados del
siglo XVIIl y tienen cabida en él todas las
manifestaciones arquitecténicas o tecnolé-
gicas relacionadas con las actividades de
produccién y distribucién. A los restos muebles
e inmuebles de la industrializacién se suman
fuentes documentales escritas, gréficas y
orales.

Cabe hacer referencia asimismo a ofras
diversas operaciones que se han abordado
desde una perspectiva mds incluyente y
estructurada (en Andalucia a partir del soporte
del IAPH, en Asturias gracias a la labor del
Incuna y en Cataluia a través del Sistema de
Museos de la Cienciay la Técnica).

8. Proyectos territoriales

En una Oltima categoria podemos recoger
algunos ejemplos recientes que ilustran bien la
identificaciéon entre patrimonio industrial 'y
revalorizacién del territorio. Por ejemplo en
Asturias tenemos los ltinerarios de patrimonio
industrial, cultural y natural.

A ofra escala, la red de parques mineros
espanoles que se ha ido tejiendo en los Ultimos
afos supone la reconversién de espacios
industriales abandonados en espacios de ocio
y recreo, con un componente de furismo
cultural importante. Son dmbitos al aire libre
creados a partir de explotaciones histéricas, un
singular y mal conocido patrimonio que hoy
forma parte de la oferta turistica de numerosas
comunidades auténomas.

Los ejemplos mejor conocidos son expresivos
de un paisaje modelado por el hombre en su
afdn de extraer las riquezas del subsuelo y
prueban la nueva dimensién adquirida por el
patrimonio industrial como recurso econémico
y cultural: El parque arqueolégico de Las
Médulas (Ledn), antiguas exploraciones
auriferas de la época de los romanos
declaradas recientemente Patrimonio de la
Humanidad; las minas de plomo y plata de la
Sierra de La Unién (Murcia); las de plata de

Hiendelancina (Guadalajara); las de sal
potdsica de Cardona (Barcelona) o el Parque
Temdtico Minero de Rio Tinto (Huelva).
Asimismo se consolidan proyectos como el
Parque Minero-industrial de Linares, en Jaén;
el Museo Regional de la Mineria y la Siderurgia
de Castillay Ledn en Sabero, Leén; o el Museo
de la Mineria de Puertollano, en Ciudad Real.

Cabe finalmente detenerse en algunos
proyectos territoriales donde el patrimonio
industrial es el verdadero protagonista, tales
como los planes directores urbanisticos de las
colonias industriales del Llobregat y del
patrimonio industrial del Tery Freser.

Antes de alcanzar el llano, el rio Llobregat
corre encajado dentro de un valle
desdibujado. Desde mediados del siglo XIX
este espacio es escenario de una
transformacién sorprendente, de la mano de
algunas industrias que buscan la fuerza del
agua y que, en ocasiones, huian del ambiente
conflictivo de las ciudades.

Las fébricas crecen aprovechando cada
meandro, pero nunca solas. Alrededor suyo,
los mismos empresarios construyen pequefios
asentamientos urbanos, siempre ordenados y
a veces modélicos, donde los trabajadores
viven a la sombra de la fébrica a lo largo de
diversas generaciones. El resultado es un
paisaje singular, mitad industrial y mitad
agrario, habitado por obreros que a su vez
eran agricultores. Es una sucesién de quince
ciudades en miniatura, donde siempre estdn
presentes la fdbrica, la iglesia, las casas de los
trabajadores, el canal que aporta las aguas,
los huertos cerca del rio y la villa de los
propietarios.

A veces, la estructura es mds compleja y
aparecen un featro, una escuela y una gran
plaza publica. Algunas de estas colonias
industriales resultan tan interesantes que para
convertirlas en museo no ha hecho falta mds
que colocar las indicaciones. Las calles, hoy
silenciosas, tienen el cardcter de las colonias
centroeuropeas y de las primeras ciudades-
jardin inglesas. Los alrededores, en cambio,
son todavia el reino de las casas de labranza, a
veces monumentales, y de los campos que
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aprovechan los amplios margenes bajo
pequefios cerros todavia boscosos.

Pero con el fiempo los cambios en los
mercados no dejon espacio para estas
particulares formas de industrializacién
dispersa. La electricidad permite poner las
fabricas alld donde se quiere y la economia
global nos ensefia que la concentracién es la
fuerza. Las fabricas de las viejas colonias ya no
funcionan y muchos campos de alrededor
tampoco se trabajan. El trabajo se fue y con él
los habitantes de esta ciudad discontinua que
crecié alli, donde un salto permitia aprovechar
lafuerza del agua.

Sobre este dmbito se habian venido
desarrollando  bien diversas iniciativas que
culminaron con la constitucién de un
Consorcio del Parque Fluvial del Liobregat” en
2003 con el objetivo de impulsar la actividad
turistica y en general la promocién econémica;
preservar y difundir el patrimonio cultural y
natural y coordinar la gestién supramuncipal y
el planeamiento conjunto del parque.

Entre 2005 y 2007 se elabora un Plan Director
Urbanistico con el objeto de resolver notables
desequilibrios y de preservar, revalorizar y
estructurar el patrimonio industrial a lo largo
del valle. Cabe destacar la naturaleza de dicha
figura urbanistica, a una escala intermedia
entre lo urbano y lo territorial, con un dmbito
geogrdfico unitario que permite la
comprensiéon integral del paisaje fluvial, al
tiempo que la regulacién detallada de cada
colonia.

La situacién de partida es dramdtica: los
habitantes de las colonias parecen ciudadanos
de segunda, sin transporte publico, ni servicios
urbanos o dotaciones bésicas. Las fdbricas
cierran y los residentes van marchando, y
como resultado encontramos una estructura
productiva envejecida. La convivencia entre
industria y residencia se hace dificil; no existen
casi espacios libres publicos y la estructura
urbana resulta insuficiente.

Para reactivar este patrimonio resulta
imprescindible asegurar condiciones de
prosperidad econémica y de calidad de vida.

Una colonia viva requiere una fabrica viva vy,
para ello, promover usos de valor afiadido y
activar dindmicas econdmicas, turisticas y
residenciales, aceptando incluso pequefios
crecimientos y cambios de uso industrial a
terciario o residencial. Convertir las colonias
en barrios equipados implica atraer
habitantes, aceptar que puedan crecer hasta
una dimensién que permita reclamar servicios
y transporte puiblico. Frente a la escasa
dindmica demogrdfica y econémica, al
deterioro del patrimonio, a la escasez de
recursos..., se busca un balance entre
conservacién y transformacién, ofreciendo un
pacto viable a los intereses pUblicos y privados.

Se vincula la mejora urbana de las colonias a
su promocién econémica, a los sectores que
puedan generar riqueza y reinvertirla. Y esto
lleva a definir unas reglas precisas de
crecimiento, unos criterios compositivos
basados en un riguroso andlisis. Y lleva
asimismo a disefiar procesos de reactivacion
fundamentados en el turismo cultural y en
atraer a las viejas fdbricas nuevas actividades
econémicas.

El Plan Director Urbanistico se plantea como
objetivos:

- Convertir las colonias en barrios
dignos (calidad de los servicios, urbanizacién y
transporte publico).

- Preservar sus valores patrimoniales,
con pragmatismo y sensibilidad.

- Entender que reforma urbana vy
promocién econdémica, son dos caras de la
misma moneda, entender la necesidad del
impulso privado en un ferritorio extenso,
periférico y con escasa propiedad pUblica.

Para ello actta a la vez sobre dindmicas
industriales, turisticas y residenciales:

- Impulsando la plena ocupacién del
suelo industrial compatible con uso
residencial.

- Mejorando los factores de localiza-
cién (acceso, agua, energia, telecomunica-
ciones...).
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- Promoviendo usos de mayor valor
afadido, propiciando el cambio de uso de
industrial a terciario e incluso residencial.

- Generando plusvalios que han de
revertir en consolidar y mantener espacios
libres y compensar el sobrecoste del
patrimonio.

- Impulsando dindmicas empresariales
basadas en el turismo cultural (museos, centros
de interpretacion, ruta de las colonias,...).

- Atrayendo poblacién, y en lo posible
joven, basica para justificar transporte pdblico,
infraestructuras, servicios y dotaciones
(equipamientos y espacios libres).

La mejora urbana de las colonias ha de
permitir consolidar su condicién de barrios
integrados en una auténtica ciudad lineal:

- Rehabilitando edificios y espacios
libres. Se identifican edificios de valor
patrimonial y se elaboran directrices para su
rehabilitacién y adaptacién a normativas de
seguridad, accesibilidad y estdndares de
confort, asi como pautas de ordenacién de los
espacios libres.

- Garantizando una buena convivencia
de zonas residencial e industrial, promoviendo
usos productivos limpios y compatibles y la
segregacién de accesos industriales y
residenciales; evitando la fragmentacién de la
propiedad de la fdbrica y transformaciones
poco respetuosas; promoviendo en su caso la
transformacién a usos comerciales, terciarios o
residenciales.

- Dotando a las colonias de los
servicios urbanos necesarios (limpieza
espacios libres; atencién médica domiciliaria;
recogida residuos; tienda de barrio;
saneamiento; transporte publico).

Ill. Conclusiones

Los paisajes del trabajo estdn teniendo una
creciente importancia en el desarrollo
econdémico regional de base local. Pero esto
no debe interpretarse como el final de un

recorrido. Dichos paisajes pueden llegar a
constituir un vehiculo, un eficaz instrumento
para alcanzar el objetivo de construir entornos
més diversos y cargados de identidad; y para
reactivar determinados territorios.

También en diversos paises latinoamericanos
podremos reconocer una especial atencién al
patrimonio cultural e infervenciones de
singular relevancia. Basta pensar en la
actividad seminal del IPHAN, o en los
extraordinarios estudios sobre los paisajes del
trabajo de los amigos André Argollo, Eugenio
Garcés, Olga Paterlini o Noemf Goytia en
Brasil, Chile o Argentina. Comparados con los
ejemplos espafoles son paisajes de notable
dimensién, lo que supone una menor densidad
de recursos.'® Son paisajes mucho més mixtos
que en Europa.”” Otro aspecto destacable es la
exuberancia de una extraordinaria naturaleza,
que enmascara las huellas de civilizaciones
pasadas, que les confiere mds complejidad,
mayor espesor cultural. Llama asimismo lo
atencién la rica diversidad de recursos,
abarcando un amplio abanico de actividades
productivas (desde cafia de azlcara café, pau-
de-rosa, agave tequilero, ganaderia, mineria
de oro, cobre, hierro o diamantes).”” Y esto
supone la aparicién de novedosas tipologias
constructivas, como las estancias jesuiticas;
pero asimismo los engenhos; los pueblos
azucareros; las oficinas salitreras; las fazendas
de café; las usinas de pau-de-rosa;
equiparables a los complejos fabriles de la
industrializacién europea y en tantas ocasiones
tantfo o mds ricos. Dan lugar asimismo a
ingeniosos utensilios y maquinarias
sofisticadas.

Seria especialmente interesante establecer
balances parecidos al que hemos planteado y
seguramente la comparacién de experiencias
nos resultaria de especial utilidad en ambos
lados del océano.

Un balance provisional de la situacién en
Espafia nos lleva a pensar que la proliferacién
de estudios, proyectos y realizaciones durante
estos Ultimos afios se ha producido adn a pesar
de la falta de un reconocimiento institucional
suficiente; de la escasez de estudios de base;
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de la debilidad y amenazas que se ciernen
sobre el patrimonio heredado, y méxime del
industrial y del insuficiente apoyo econémico,
programdtico y administrativo, mds adn si lo
comparamos con la merecida atencién que ha
ido conquistando el paisaje natural. Desde el
punto de vista legislativo no se ha traducido
adn en un reconocimiento y defensa expresa
de los paisajes culturales, ya sea desde las
Leyes de Paisaje, o de un instrumento propio,
como se ha ensayado en algunas leyes
regionales (Aragén o Asturias).

Resulta imprescindible impulsar estudios,
como los que se han realizado relativos a los
paisajes naturales, de reconocimiento e
inventario, de catalogacién y de medidas de
intervencion. Quizds una figura adecuada
podria ser la de un Libro Blanco de los
principales paisajes del trabajo, atendiendo a
su representatividad, estado de conservacién,
amenazas, alternativas de tratamiento..., con
el objetivo final de llegar a disponer de una
herramienta equiparable a los ya bien
conocidos Planes de Espacios de Interés
Natural, en defensa de la valorizacién de la
rica biodiversidad patrimonial que ha
informado e informa la evolucién de este pas.
Disponer de unos Planes de Espacios de Interés
Cultural (PEIC), asf podria enunciarse el reto.

Desde el punto de vista del planeamiento y
ordenacién territorial, ademds de los
mencionados PEIC, debe reconocerse el
cometido de los paisajes culturales en el
planeamiento urbanistico y territorial. En el
limite cabe reclamar el protagonismo de
determinados sistemas de recursos culturales
como herramienta de revalorizacién e impulso
econémico de diversos territorios. Los planes
territoriales pueden constituir en este sentido
una figura idénea, al integrar una visién
evolutiva de estos paisajes.

Finalmente, la difusién y el aprecio por este
legado patrimonial debe seguir incenti-
vdndose desde programas de formacién
(seminarios y congresos, cursos académicos...)
y proyectos piloto, mediante campafas de
divulgacién y mentalizacién, y a través de

proyectos de sefalizacién homogéneos e
integrales.

No es tan solo una cuestién de mero
mantenimiento de un legado patrimonial, que
ya seria importante en si misma. Hoy mds que
nunca frente a la globalizacién y banalizacién
de tantos paisajes debemos apostar por
intervenir en ellos conservando su identidad,
valorando su cédigo genético, su memoria.
Porque en la identidad del territorio esta la
alternativa de progreso y desarrollo de la
sociedad que lo conforma.
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Paisajes mestizos, como reclamaba José

Vasconcelos, gran intelectual mexicano, dado que
las nuevas actividades productivas que se
implantan, se enriquecen con el legado de
tradiciones y usos indigenas.
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Ver entre otros los trabajos de los profesores:

Argollo, André (2004). Arquitetura do Café, Séo
Paulo, Editora da Unicamp.

Garcés, Eugenio (1999). Las ciudades del salitre,
Santiago de Chile, Origenes.

Paterlini, Olga (1987). Pueblos azucareros de
Tucumdn, Tucuman, Editorial del Instituto Argentino
de investigaciones de historia de la arquitectura y el
urbanismo.

Gomes, Geraldo (1998). Engenho & Arquitetura,
Recife, Fundacao Gilberto Freyre.
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