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Abstract

During the military regime, period between
1964 and 1985, the Brazilian political scene
was characterized by repression, censorship
and restriction of civil liberties, however,
opposed to that, the urban issues context
was characterized by an intense development
due to industrialization and a technocratic
vision. In this scenario, the necessity of an
expansion for Sdo Paulo’s largest library was
in discussion, since it was overcrowded and
unable to store appropriately its 800 thousand
volumes collection. The Centro Cultural Séo
Paulo was designed and built as an expansion
solution. At that time, it was the largest cultural
cenfer on Latin America: a public building of
monumental dimensions, unusual constructive
solutions and innovative spatial concepts. The
building designed by the architects Eurico
Prado Lopes and Luiz Benedito de Castro
Telles took a long time to be considered an
exponent of architecture because, by the
time of its construction, the political issues
had greater prominence than the conceptual
innovations proposed by the project. However,
over the thirty-six years since its inauguration,
it has become a powerful social, political,
architectural and cultural equipment in the
metropolis.
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Resumo

Durante o regime militar, perfodo entre 1964 e
1985, a vida politica brasileira se caracterizou
pela repressdo, censura, restricio das
liberdades civis, €, em contrapartida, no dmbito
das questées urbanas, pelo desenvolvimento
intenso resultante da industrializacéo e pela
visGo tecnocrdtica predominante na gestdo
publica. Neste cendrio, estava sendo discutida
em Sd@o Paulo a necessdria ampliacdo da
maior biblioteca da cidade, que se encontrava
superlotada e sem condicées de armazenar
apropriadamente seu acervo de oitocentos
mil volumes. Como solucéo de expansdo foi
projetado e construido o Centro Cultural Séo
Paulo, o maior centro de cultura da América
Latina naquele momento. Um equipamento
publico de dimensées monumentais, solucdes
construtivas inusitadas e conceitos espaciais
inovadores & época da construcéo. O edificio
projetado pelos arquitetos Eurico Prado Lopes
e Luiz Benedito de Castro Telles demorou a
ser considerado um expoente da arquitetura
paulista, pois no periodo da construcdo as
questées politicas tiveram maior destaque
do que as préprias inovacées conceituais
propostas pelo projeto, porém ao longo
dos trinta e seis anos desde a inauguracéo,
tornou-se um potente equipamento puUblico
nos ambitos social, politico, arquitetdnico e
cultural na metrépole.
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Introducéo

Arquiteturas de estado: obras, infraestruturas,
empresas é fema proposto pela revista Registros
e consiste em reunir projetos puUblicos de
diferentes escalas espalhados pela América
Latina no perfodo em que esses paises passavam
por governos de democracia restringida,
mas grande desenvolvimento urbano. Neste
cendrio, o presente artigo propde-se a fozer
uma leitura critica da implantacdo de um centro
de cultura em plena ditadura militar brasileira,
tema apresentado como parte inicial de uma
pesquisa maior desenvolvida pela autora sobre
o Centro Cultural Sdo Paulo.!

A escolha por este exemplar arquiteténico
se justifica pela vontade de refletir sobre
a realidade social, politica, cultural e
arquitetdnica brasileira, pressupondo que
estas estejam entrelacadas de forma vigorosa.
Sendo a arquitetura aqui entendida como um
testemunho do passado no presente, capaz
ainda de indicar possibilidades futuras, estudar
um centro de cultura pUblico brasileiro significa
entrar em contato com diferentes realidades
histéricas de uma sociedade segregadora e
de baixa escolaridade, por meio da andlise de
uma arquitetura que abriga diversos géneros,

Figura 1. Vista aérea do Centro Cultural Sédo Paulo. Em primeiro plano a Rua Vergueiro de acesso ao
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etnias, faixas etdrias, tribos, niveis sociais e
intelectuais que compdem uma sociedade.

A grande relevancia publica deste edificio
e a intensa apropriaco de seus espacos
podem ser associadas & sua complexidade
projetual. O Centro Cultural Séo Paulo é um
lugar onde se fazem necessdrios didlogos e
negociacdes permanentes entre seus espagos
e usudrios, um momento urbano que abriga
tensdes justamente por abrigar todo tipo de
gente. Dessa forma, a relevancia publica, a
complexidade projetual e a apropriacéo de
seus espacos o tornam um objeto de estudo
especifico, porém de grande abrangéncia
temdtica e historiogréfica.

Considerada sua grande relevancia, sdo
ainda poucas as pesquisas e publicacdes que
realizaram um estudo especifico sobre o Centro
Cultural S@o Paulo (Cenni, 2018; Manzoni,
2015; Serapido, 2012; Telles, 2002), nesse
sentido, este artigo pretende contribuir com a
difusdo e o compartilhamento académico dos
levantamentos e leituras de um equipamento
pUblico téo significativo & arquitetura brasileira
e pulsante no cotidiano paulista. (Figura 1)

equipamento e ao lado esquerdo a via expressa, Av. 23 de Maio. Os edificios situados ao fundo da imagem
estdo no Centro da cidade. Foto Caroline Anseloni, 2017.
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A idealizagéo de um centro de cultura em
plena ditadura militar

Assim como em outros paises da América
Latina, durante a segunda metade do século
XX vivenciou-se no Brasil a ditadura militar,
também conhecida como a Quinta Repuiblica
Brasileira. O regime instaurado em 1 de abril
de 1964 com a deposicdo do presidente
Jodo Goulart, popularmente conhecido
como “Jango”, durou vinte e um anos, com
sucessivos presidentes militares & frente de
governos nacionalistas e desenvolvimentistas.
Este perfodo teve fim no dia 15 de marco de
1985 com a volta do poder civil. Segundo
Elio Gaspari, jornalista que, por meio de uma
escrita detalhada, expds a ditadura vivida no
pais, durante estas duas décadas sucederam-
se avancos e recuos nas questdes politicas,
“ou, como se dizia na época, aberturas e
endurecimentos” (Gaspari, 2014, p. 131).

A ditadura brasileira viveu dois lados: a tortura
e o desenvolvimento; o primeiro, referente
ao cidadd@o, negligenciava os direitos e as
liberdades civis, enquanto o segundo, voltado
a cidade, estabelecia para as dreas centrais o
desenvolvimento intenso tendo como suporte
a engenharia e a industrializagdo, enquanto
a periferia era abandonada ao crescimento
cadtico e desordenado. Na cidade de Sao
Paulo, com cerca de seis milhdes de habitantes,
foram iniciadas obras de grande porte e
projetos urbanos que implicavam em avancos
técnicos e construtivos, o chamado “milagre
econdmico”, em que eram combinados
recursos financeiros fartos, repressdo politica e
visdo tecnocrdtica (Guerra, 2009).

Dos projetos desenvolvidos em Séo Paulo,
destacam-se o primeiro planejamento da
cidade com o Plano Diretor de Desenvolvimento
Integrado, as obras que tornariam subterrnea
a principal via econdmica com o projeto Nova
Paulista e a implantacéo do sistema metrovidrio.
Tais iniciativas urbanas foram desenvolvidas na
década de 1970 durante a gestdo do prefeito
Figueiredo Ferraz, engenheiro de grande
reputacdo e responsdvel por contribuicées
essenciais as obras citadas.

Caroline Cepeda Anseloni. Centro Cultural Séo Paulo

Avancadas as obras da primeira linha do
metrovidrio, linha Azul do Metrd, que se estendia
ao longo do eixo norte-sul da cidade, foram
desenvolvidas tentativas de reurbanizacéo das
areas que haviam sido desapropriadas pela
Prefeitura para sua construcéo.

A Companhia do Metropolitano de
Sdo Paulo — Metrd, ao promover o
desenvolvimento intenso da engenharia de
subsolo e uma excepcional qualificagéo
técnica dos seus profissionais, acaba
alcancando  uma  exceléncia  técnica,
financeira e gerencial tGo superior as outras
agéncias pUblicas que acabou levando-a a
assumir responsabilidades urbanisticas até
meados dos anos 80, quando os recursos
publicos minguaram. (Guerra, 2009, p.
84-85)

Dentre essas dreas de reurbanizacéo do
Metré, destaca-se o caso da implantagéo
das torres comerciais do Centro Empresarial
ltal, construidas sobre a estacéo Conceicéo
da linha Azul. O projeto desenvolvido pelo
escritério Croce, Aflalo e Gasperini em 1982
¢ parte do Programa Cura, uma operacéo
urbana conduzida pela Empresa Municipal de
Urbanizag@o (Emurb), que conciliou interesses
publicos na implantagdo do Metrd com
interesses privados de investimento imobilidrio,
neste caso o Banco ltal. Esta combinacéo
de interesses foi feita, na época, sem uma
legislag@o a nivel nacional que estabelecesse
normas e diretrizes, uma vez que a lei para
licitacdo e contratagdo de parceria publico-
privada s6 foi instituida no Brasil anos depois,
em 2004.

Outro grande plano concebido em parceria
com a iniciativa privada ocorreu na gestéo
do prefeito Miguel Colasuonno (1973-1975),
com a licitacdo do Projeto Nova Vergueiro em
uma drea de oitenta mil metros quadrados
que havia abrigado o canteiro de obras da
estacdo Vergueiro da linha Azul do Metré.
As bases de licitacdo definidas pela Emurb
teriam um projeto desenvolvido pela iniciativa
privada com recursos do governo federal. O
concurso teve como proposta vencedora o
projeto dos arquitetos Roger Zmekhol e Sidinei
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Rodrigues, que contemplava um conjunto
de edificios verticalizados com programa de
hotel, escritérios e estacionamento (Serapido,
2012). Essas intencées de verticalizacdo e
adensamento entre 1972 e 1980 condiziom
com a implantagdo da nova infraestrutura
urbana, o Metrd, e incentivavam o
desenvolvimento econémico e demogrdfico no
eixo norte-sul.

Ao assumir a prefeitura em 1975, Olavo
Settbal cancela o Projeto Nova Vergueiro com
o argumento de que o programa vencedor
ndo seguia as diretrizes estipuladas pela
Emurb,?sem conter, por exemplo, dreas verdes
e espaco cultural adequados. Seguindo este
discurso oficial e pressionado pelas demandas
de expanséo da biblioteca municipal, Settbal
concede o respectivo terreno ao Departamento
de Bibliotecas Publicas do Municipio de Séo
Paulo, que o submeteria a um novo projeto.
Afastado o programa comercial, a nova
proposta ocuparia o terreno com um edificio
de ampliacdo da principal biblioteca da
cidade, a Biblioteca Mério de Andrade (Telles,
2002).

Projetada pelo arquiteto francés Jacques
Pilon em 1935 e inaugurada em 1942, a
Biblioteca Mdrio de Andrade era o simbolo
da modernizacdo de uma Sdo Paulo ainda
provinciana se comparada com a capital,
o Rio de Janeiro, onde no mesmo momento
construia-se o fcone arquitetdnico moderno,
o Ministério da Educacé@o e Satdde. Quando
inaugurada, se avistava o edificio da Biblioteca
de quase toda a cidade (Do humilde colégio
dos jesuitas, 1942, p. 06), que abrigava um
dos principais acervos do pais. Nos anos
1970, porém, o edificio, que em um primeiro
momento parecia monumental e exagerado,
apresentava problemas de superlotagéo.®

A proposta da nova Biblioteca Central de Séo
Paulo - Vergueiro apareceu como solucdo de
armazenamento e expansdo desse acervo. O
projeto do novo equipamento foi contratado
pela Emurb e desenvolvido a partirde 1975 por
duas equipes, a Comisséo da Biblioteca Mdrio
de Andrade, coordenada pela bibliotecéria
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Noemi do Val Penteado, com participacéo
do arquiteto Haron Cohen, representando
a Emurb, juntamente & PLAE Arquitetura e
Engenharia, escritério contratado para o
desenvolvimento do projeto arquiteténico,
pertencente aos sécios Eurico Prado Lopes
e Luiz Benedito Telles, ambos formados pela
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Mackenzie em 1963 e 1966,

respectivamente.

Iniciando as obras em 1978, o projeto contava
com um novo conceito de biblioteconomia,
no qual o usudrio tinha acesso fécil e
direto aos livros e os espacos estabeleciam
convite a todo tipo de publico, sendo, ndo
mais, um equipamento cultural intimidador,
intelectualizado e elitista conforme grande
parte dos existentes até entdo na cidade, como
a prépria Biblioteca Mério de Andrade. Um
dos autores do projeto, o arquiteto Luiz Telles
afirma que neste edificio “o hdbito da leitura
deveria ser cultivado, motivando e auxiliando

o processo de auto-educacdo do leitor” (Telles,
2002, p.163).

Neste mesmo periodo, estava sendo implantado
em Paris o Centre Georges Pompidou,*
mundialmente conhecido por sua arquitetura e
programa inovadores. Os arquitetos brasileiros
e a comissGo da Secretaria Municipal da
Cultura, responsdveis pela Biblioteca Central,
também tiveram contato com as noticias da
nova tendéncia cultural. Portanto, entre 1979
e 1980, com a obra da biblioteca na Vergueiro
em andamento, considerou-se pertinente aos
interesses politicos e & sociedade, ampliar os
usos do edificio. Foram agregados ao projeto
programas de natureza complementares aos
da biblioteca, como teatros, cinema, auditério
de conferéncia e maiores dreas expositivas,
transformando-a em um equipamento de
programas multiplos, um centro cultural. Neste
momento, o Secretdrio da Cultura Mario
Chamie era o responsével em grande parte
pela reformulagéo do programa junto a uma
nova Comissdo, agora do departamento de
cultura, composta por nomes como Noemi do
Val Penteado, May Brooking Negrdo e Ricardo
Ohtake.?
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Inaugurado em 13 de maio de 1982 como
o maior centro de cultura da América Latina,
o Centro Cultural Sédo Paulo ainda estava
inacabado e, portanto, teve seus programas
abertos conforme concluséo dos diferentes
setores.  Esta  precipitada  inauguracdo
acarrefou em uma série de problemas
construtivos que perduram até hoje e ocorreu
associada aos interesses politicos da prefeitura
de Reynaldo de Barros, que em seguida &
abertura do novo equipamento deixou o cargo
para se candidatar a governador, conforme
noticia publicada no jornal neste mesmo dia:
“O Prefeito Reinaldo de Barros cumpre hoje
seu derradeiro ato inauguratério, antes de,
amanha, deixar o governo municipal. Ele vai
declarar oficialmente aberto o Centro Cultural
Sao Paulo, ainda em obras” (Inacabado,
1982, p.48). Entre a idealizacéo do programa
e a finalizacdgo da construgo do novo
equipamento cultural houve diferentes gestoes
institucionais cujo os interesses causaram no
edificio significativas alteracées projetuais,
programdticas e construtivas.

O cendrio politico conturbado da ditadura
militar refletiu no CCSP dois aspectos opostos:
o primeiro consiste em uma obra de escala
notdvel, com inovacdes tecnolégicas e
precariedades construtivas que condizem
com a expansdo quantitativa de um governo
ditatorial, “menos preocupada com a
economia de gastos e os lucros financeiros
do que em promover, a qualquer custo, obras
de grande porte, representativas, com forte
tendéncia ao exagero dimensional” (Bastos e
Zein, 2010, p. 196).

Por outro lado, o projeto arquitetdnico é
reflexo de uma tentativa de liberdade, no qual
manifestam-se légicas que fogem do controle
e do disciplinamento e que procuram novas
leituras conceituais e espaciais voltadas a
democratizagdo. O desenho do projeto prioriza
oferecer o sentimento de pertencimento e a
possibilidade de agdo, sem pré-estabelecer
ou definir usos, trajetos e acessos, permitindo
que os usudrios vivenciem, mesmo que
inconscientemente, a liberdade de escolha: de
onde entrar e por onde sair, quais caminhos
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€ JdcCessos percorrer, onde passar e onde
permanecer.

A data de 13 de maio de 1982 representa
uma mudanca radical na histéria dos
espacos culturais brasileiros. Estes espacos
tém sido tradicionalmente  seletivos.
Limitados em seus usos e finalidades,
fatalmente servem puUblicos selecionados,
ficando a maioria dos frequentadores
4 margem do acesso a que tem direito.
Sdo muitos os fatores que transformam os
espacos culturais brasileiros em seletivos:
a localizacdo geogrdfica, as dimensées
fisicas, o preco dos ingressos ou o tipo
especifico de atividades. O Centro Cultural
Séo Paulo rompeu com essas limitacdes.

(Chamie, 1982, p. 03)

Centro Cultural Séo Paulo entre escalas:
do objeto a cidade

Apesar de geograficamente limitado a um
terreno e a uma forma, como qualquer outro
edificio construido, o Centro Cultural Séo Paulo
pode ser considerado um momento urbano
capaz de ultrapassar tais barreiras fisicas e
atingir escalas e l6gicas metropolitanas devido
a certos aspectos como localizagdo, conexdo
& infraestrutura de transporte coletivo e
multiplicidade programética. (Figura 2)

Pensando no alcance metropolitano, o
edificio estd4 situado entre o Centro e uma
das extremidades da Av. Paulista, principal
eixo cultural e econémico da cidade. Em um
terreno longilineo entre duas vias de fluxo
intenso de automéveis, a Av. 23 de Maio,
responsdvel pela conexdo norte-sul da cidade
e a Rua Vergueiro, sobre a linha Azul do Metrs,
historicamente conhecida como o primeiro
trecho do caminho que ligava S&o Paulo
ao mar. A pequena distdncia e o acentuado
desnivel de quinze metros entre essas duas vias
conformam um terreno de sobra urbana, com
cerca de quatrocentos metros de comprimento
por oitenta metros de largura, em um talude
ingreme caracteristico da Avenida 23 de Maio
que se eleva até encontrar a Rua Vergueiro.
Como solucdo projetual, construiu-se um
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Figura 2. Diograma de implantagdo do CCSP, situado entre as vias Av. 23 de Maio e Rua Vergueiro. O

pontilhado ao lado esquerdo indica a direcdo da Av. Paulista. Produzido por Caroline Anseloni, 2018.

edificio que recompée o desenho do talude
existente com um volume em cota negativa
a Rua Vergueiro, ultrapassando-a apenas no
Oltimo pavimento, o mezanino. Oposto as
intensdes politicas da época, de verticalizacéo
e adensamento, este projefo apresenta a
horizontalidade e o vazio como tracos
caracteristicos e ideoldgicos.

Porém, essa conformacéo entre vias acaba por
ilhar o edificioem umterreno de aproveitamento
complicado, que sé reestabelece conexdes
com a cidade devido ao cuidadoso desenho
de implantacdo do projeto arquiteténico,
arficulado de forma coerente & escala do
pedestre e as infraestruturas de transporte
pUblico abundantes na regido.

No extremo norte do terreno estd inserida a
estacdo Vergueiro do Metrd, principal meio
de acesso ao equipamento e fundamental
para seu extenso alcance urbano. No entanto,
esta sé foi fisicamente vinculada ao projeto
tardiamente, em 2003, quando o entdo diretor
do CCSP Carlos Augusto Cadlil, viabilizou a
construcdo da rampa de acesso direto. Além
do Metrd, o edificio se conecta aos corredores
de 6nibus préximos e, atualmente, & rede de
ciclovias da cidade, que tem parte de sua
extens@o na Rua Vergueiro, uma dessas agdes
que acabam por ultrapassar o desenho dos
arquitetos corroborando com a democratizagéo
do equipamento.

Quanto as possibilidades de acesso, o partido
é claro: negligencia o automével e a Av. 23 de
Maio, onde a fachada mimetizada aos taludes
existentes conta apenas com um acesso de
servico restrifo & carga e descarga. Por outro
lado, a fachada da Rua Vergueiro dispde de
cinco diferentes entradas em continuidade ao
desnivel da calcada, todas com proporcées
reduzidas, mais afeitas & escala do pedestre
que & dimens@o monumental do equipamento.
Portanto, apesar de estar entre duas cotas,
ndo funciona como edificio-ponte, partido
quase 6bvio quando se tratando de desniveis
tdo grandes. O projeto acontece a partir da
sua cota de entrada na Rua Vergueiro, onde
o desenho do térreo é convidativo e aberto,
e acaba em si mesmo; a conexdo com a
outra margem sé acontece virtualmente na
possibilidade de utilizacéo do extenso terraco
jardim como mirante. (Figura 3)

Ao mesmo tempo que o edificio se interliga
com a cidade, a cidade se faz presente em seu
interior. No desenho arquitetdnico, é possivel
identificar elementos urbanos espalhados
pelos quatro pavimentos do edificio, como
a presenca de duas ruas paralelas que
atravessam  longitudinalmente o  projeto,
alcancando  aproximadamente  trezentos
metros lineares cada uma, situadas no interior
do pavimento térreo, sGo responsdveis pela
principal distribuicdo de fluxos e de programas
do edificio. Trés pracas sem cobertura, que
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Figura 3. Diagrama esquemdtico dos acessos com trés cortes transversais em diferentes momentos do Centro
Cultural S@o Paulo. O primeiro corte, de cima para baixo, é uma secdo da biblioteca e indica o acesso em
nivel com a calcada da Rua Vergueiro para pedestres e ciclistas. O segundo corte, também para pedestres e
ciclistas, tem leve desnivel em relagdo a calcada e indica o acesso ao centro do edificio, onde esté situado o
jardim de drvores e a praca. O ¢ltimo diagrama corta o teatro de arena e indica o acesso restrito a veiculos
de carga e descarga na Av. 23 de Maio. Produzido por Caroline Anseloni, 2017.

mais parecem estar no exterior do volume
do que internas a ele, sdo grandes vazios
localizados nas extremidades e no véo central
do edificio. A praga central, com seu jardim
de &rvores preexistentes no terreno e mantidas
por escolha dos arquitetos, configuram um
dos principais pontos de agrupamento e
disperséo de pessoas do projeto. Permeando
estes elementos com caracteristicas urbanas
hd ainda mdltiplas possibilidades de percursos
com variacées de alturas, sons e luminosidades
que propiciam dentro do edificio diversas
percepcdes e ambiéncias inferligadas entre si.

Este complexo desenho arquiteténico traz
claras referéncias projetuais dos arquitetos
modernos Vilanova Artigas e Paulo Mendes da

Rocha, bem como caracteristicas conceituais
do Centre Georges Pompidou. Dos modernos
paulistas revela a estrutura de concreto armado
aparente, a integracdo espacial e os percursos
em rampa; do exemplar francés, a estrutura
multidisciplinar de um programa complexo e
inovador & época da construcdo. (Figura 4)

Quando olhado de fora, o edificio se
caracteriza pela aparéncia  bruta, como
uma pedra encrustada no ferreno, que,
apesar do tamanho monumental, passa, por
vezes, desapercebido pelos automéveis que
o circundom em velocidade. No entanto,
quando penetrado pelo pedestre, o volume
opaco se revela oposto a essa percepcdo, em
uma sequéncia de iluminados e generosos
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Figura 4. Vazio central da biblioteca, nota-se a presenca das rampas atirantadas entre niveis e o desenho
curvo das estruturas mistas de concreto e aco. Foto Caroline Anseloni, 2018.

vazios que combinam a presenca do concreto
aparente, do aco e de extensos panos de
vidro, assumindo-se mais como edificio
intrigante a ser descoberto do que como objeto
contemplativo de formas e usos revelados a
priori.

Empregou-se nesse projeto a estrutura de
concreto como expressdo, caracteristica da
arquitetura moderna paulista, associada &
estrutura metélica, utilizada no Pompidou
como imagem de leveza e tecnologia
avancada. Uma combinacéo experimental,
complexa e inusitada & época da construcdo
que partiu da necessidade de conformar
espacos confortdveis, sensuais e, portanto, de
desenhos curvos, complexos e mistos; aspectos
dificeis de alcancar com o uso restringido ao
concreto. Segundo o arquiteto Luis Telles:

Era conhecida a grande dificuldade, na
época, quanto & execucdo de elementos
curvos moldados em concreto — muitas
vezes se fransformavam em aberracées
pela baixa qualidade da médo de obra
existente. Entretanto, a curva foi se
tornando elemento de significacdo na
composicdo dos espacos — confirmou-se
sua legitimidade. A equipe de arquitetos
cogitou entdo o uso de elementos metdlicos
industrializados, capazes de garantir bom
acabamento. (Telles, 2002, p. 229)

As emblemadticas estruturas de ago presentes
em Sdo Paulo naquele momento e estudadas
pelos arquitetos como referéncias para o CCSP
foram a Estacéo da Luz e o Viaduto Santa
lfigénia (Telles, 2002), duas infraestruturas
urbanas de grande porte representativas do
desenvolvimento da cidade em diferentes
periodos; a primeira, principal estagd@o
ferrovidria da cidade, foi inaugurada em 1901
com a estrutura metdlica toda importada da
Gra-Bretanha; a segunda, viaduto localizado
no Centro, foi totalmente fabricada na Bélgica
e montada em S&o Paulo em 1913.

O aco foi, portanto, empregado como
reforco estrutural, elemento visual, estrutura
de dimensées reduzidas nos acervos e
exposicées e, nas bases das vigas, como
forma de concretagem, garantindo melhor
acabamento das pecas. O encontro preciso
entre as vigas e a forma como pousam sobre
os pilares revelam que além da técnica, a
intenséo estética era essencial. Por outro lado,
a necessidade da massa de concreto estava
colocada como elemento visual e isolamento
acustico, fundamental para o funcionamento
do programa de biblioteca em um edificio
localizado entre vias expressas e a linha do
Metré.

A estrutura mista conformou-se em uma
composicdo de pilares metdlicos, pilares
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de concreto, lajes nervurados em concreto
pré-moldado, vigas protendidas, lajes e
vigas em concreto convencional, e vigas em
concreto com férma de aco. Uma diversidade
estrutural tanto do desenho como dos tipos
de solucdo, explorando técnica e tecnologia
em toda a estrutura. Os pilares centrais, de
escala monumental, possuem mais de sete
metros de altura em estrutura metélica e estdo
presentes no vazio central da biblioteca como
pecas escultéricas e de sustentacdo: curvos,
quadripartidos ao longo do eixo e constituidos
por quatro conjuntos independentes de trés
chapas soldadas entre si, que vao se abrindo
até o topo (Dias, 1999). Estes, dialogam com
as passarelas atfirantadas que passeiom entre
eles sem toca-los, mostrando uma vez mais a
auddcia estrutural.

Em todos os pavimentos, a estrutura é
modulada nos eixos transversais, funcionando
totalmente desvinculada da fachada e dos
possiveis programas que o edificio possa
abrigar. Esta flexibilidade permite que o
espaco seja ocupado de diversas formas. Além
destes aspectos formais e estruturais, a equipe
de arquitetos entendia que a implantacéo do
aco em projetos de grande escala poderia
contribuir com a qualificacdo do trabalho,
da méo-de-obra, e consequentemente com
a evolucdo social. O sistema construtivo do
Centro Cultural Séo Paulo segue os padrées da
arquitetura moderna, no qual ndo hé janelas
na parede, mas sistemas de lajes e panos de
vidro. Condizentes com a estrutura flexivel e
inovadora, foram aplicados generosos panos
de vidro como fechamento.

O vidro transparente demarca a borda entre
o projeto e a cidade, acompanha a margem
entre a rua interna e a calcada, define
um limite que barra o corpo, mas ndo os
olhares curiosos de quem caminha pela Rua
Vergueiro. E estabelecida uma soleira gentil
entre o interior do edificio e a rua, que deixa
ver e ser visto, que convida. Segundo Luiz
Telles, “Liga-se diretamente & Rua Vergueiro
através de acesso em nivel, e visualmente por
meio de grandes superficies de vidro. Essa
transparéncia continua nas fachadas norte e
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sul que se abrem para os jardins sobre laje”
(Telles, 2002, p. 289).

Dentre os espacos infernos, a biblioteca seria
o coragdo do edificio, o programa do projeto
inicial, da Biblioteca Central Vergueiro como
extensdo da Biblioteca Mdrio de Andrade, um
lugar pensado para ser amplo, iluminado e
integrado aos momentos que o faceiam, como
o terraco-jardim e o jardim de drvores. Essa
articulacéo se materializa por meio de uma
extensa pele de vidro com aproximadamente
trezentos e cinquenta metros quadrados de
superficie que atinge cerca de dez metros de
altura. Uma situagéo espacial que permite
estabelecer didlogos entre o dentro e o fora,
garante a entrada de luz natural, evidencia a
estrutura ao contornar as vigas curvas e marca
a entrada da Biblioteca, facilmente identificada
pelo usudrio.

A insercdo dessas superficies transparentes
ao longo de todos os niveis do edificio
delimitou, mas ndo completamente, o projeto
com a cidade e os ambientes internos entre
si, possibilitando duas questdes centrais do
partido arquiteténico. Em primeiro lugar, a
necessdria e estratégica entrada de luz no
interior do edificio, pois, se tratando de um
projeto cujo uma das fachadas longitudinais é
imersa no terreno e, portanto, totalmente cega,
a entrada de iluminag@o natural precisaria ser
compensada em outras dreas.

Em segundo, a possibilidade do contato visual
entre as situacdes e eventos dos diferentes
ambientes, pois os espacos precisariam
se sobrepor como uma colagem para que
trocas e encontros espontGneos acontecessem
constantemente, para que as diferentes
atividades culturais permeassem os espacos
de forma a provocar, comunicar e instigar
todos que por ali passassem. Como colocado
por Paulo Mendes da Rocha ao refletir sobre
o CCSP, “o que mais se pretendia aqui é uma
conferéncia lotada onde sé vinte ou trinta por
cento dos presentes tivessem sido avisados”
(Rocha, 2012, p. 240). Essa afirmacdo estd, em
grande parte, relacionada com a disposicéo
dos panos de vidro integrados ao desenho dos
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cheios e vazios, dos acessos e dos percursos
internos articulados e continuos.

Em paises emergentes como o Brasil, hd grande
escassez de mdo-de-obra especializada e
equipamentos de ponta no setor da construcéo
civil. Na época da construcdo do CCSP, os
arquitetos se depararam com este desafio
e propuseram um complexo e inovador
desenho estrutural com detalhados encontros
entre estruturas e fechamentos, corroborando
com o desenvolvimento deste setor. A falta
de mao-de-obra qualificada, associada ao
interesse politico de uma rdpida inauguracéo,
superou os esforcos dos arquitetos, causando
sérias falhas construtivas, alta manutencédo
e problemas crénicos de estanqueidade
presentes no edificio até os dias de hoje
(Nascimento, 2017).

Usos programados e usos espontdneos

Desde a inauguragdo do Centro Cultural Séo
Paulo, suas apropriacdes espaciais referem-
se a trés esferas de ocupacdo: institucional,
artistica e de usudrios, responsdveis por
influir diretamente na conformagéo e no uso
dos espagos das mais diversas formas. Pode-
se dizer que o equipamento se transforma
constantemente, instavelmente e intensamente
de acordo com o grau de acdo e ocupacdo
desses trés agentes.

A articulacGo desses agentes heterogéneos
em um mesmo espaco provoca instabilidade
e tensdo, ou seja, fazem-se necessdrios
constantes didlogos e negociacées entre
os diferentes usos e usudrios que passam a
dividir um mesmo espaco publico de diferentes
formas. Como no caso de Cloé, cidade
imaginada por ftalo Calvino, na qual todo tipo
de gente, desde um “gigante tatuado” até um
“lovem de cabelos brancos”, compartilha um
mesmo espaco urbano, ocasionando infinitas
oportunidades de frocas entre esses ndo-
iguais.

Assim, entre aqueles que por acaso
procuram abrigo da chuva sob o pértico,
ou aglomeram-se sob uma tenda do
bazar, ou param para ouvir a banda na
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praca, consumam-se encontros, seducdes,
abracos, orgias, sem que se froque uma
palavra, sem que se toque um dedo, quase
sem levantar os olhos. (Calvino, 1990, p.
51)

Essa multiplicidade de usos e usudrios
caracterizava o novo equipamento cultural,
inovador em uma sociedade ainda censurada.
Desde os primeiros anos de funcionamento, o
CCSP j& contava com uma quantidade grande
de espacos e programas institucionalizados,
como: a Biblioteca, com acesso direto ao livro,
cerca de cinquenta mil volumes distribuidos
entre cinco grandes dreas: filosofia e religido,
ciéncias sociais e histéria, filologia e literatura,
artes, ciéncias e tecnologia. A Discoteca,
com vinte e trés mil discos e quarenta mil
partituras. A Pinacoteca Municipal, com uma
area de mil e quinhentos metros quadrados
e cerca de mil e oitocentas obras. A drea de
Exposicées, com mil metros quadrados; e, por
fim, o Teatro, com quatro salas, sendo uma de
mais de quatrocentos lugares, dois auditérios
pequenos de cenfo e cinquenta lugares
cada um, para cinema e conferéncias, e o
teatro de arena, com estratégico e instigante
desenho que se conforma como um buraco
entre as duas ruas internas que ao esconder

o espetdculo desperta curiosidade e convida
(Chamie, 1982).

O desenho do projeto permitia que a cultura,
se ndo manifestada dentro dos teatros, cinemas
e dreas expositivas, fosse praticada orgénica e
espontaneamente nos diferentes vazios espaciais
que permeiam toda a extensdo do edificio.
Seja nos espacos institucionalizados ou nos
vazios flexiveis, o Centro Cultural Sdo Paulo
propiciou a convivéncia e o confronto da
arte erudita com a arte popular, dos usuérios
com a gestdo e com os artistas, abrigando e
agenciando pluralidades da dimenséo coletiva
em um periodo em que a censura e a restricéo
das liberdades civis eram ainda fortemente
presentes na cidade.

Pelo menos desde a década de 1970,
a cidade de Séo Paulo é caracterizada
pela falta de espacos publicos onde seja
possivel estar sem consumir ou permanecer
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sem nenhuma finalidade prética. Nao fazer
nada é quase impossivel na capital paulista.
No Centro Cultural Séo Paulo, foram
criados espacos quase que exclusivos para
o trénsito e permanéncia do puiblico em
todas as dreas do edificio. A programacéo
cultural dos teatros e as atividades da
Biblioteca funcionam em instalacées que
néo interferem nas demais dreas de fluxo
livre. (Manzoni, 2015, p. 122)

No caso do Centro Cultural Séo Paulo, os
usudrios tornaram-se capazes de reinventar
a arquitetura ao descobrir e propor novos
usos pela prépria experiéncia no lugar. A
forma passa a ser entendida como elemento
estével, enquanto os espacos sdo de fluidez,
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acontecimento e indefinicdo. Atualmente,
hd os mais diversos tipos de atividades
acontecendo simultaneamente, seja sob a
grande cobertura, entre os generosos vazios
ou no ferraco-jardim: leitura, xadrez, cochilos,
cinema, comida, danca, encontro, teatros,
namoros, ensaios, shows, debates, oficinas e
outros tantos. Um espaco tdo diverso quanto a
prépria cidade de S&o Paulo. (Figura 5)

E possivel reconhecer, portanto, que o
CCSP foi constituido em meio a diferentes
forcas de ag@o. Em um primeiro momento,
as campanhas, inferesses e concorréncias
politicas agiram como viabilizacdo do edificio,
mais por interesses imediatos do que por
planejamentos a longo prazo da influéncia

Figura 5. Montagem dos diversos espacos, usos e apropriacdes. Da esquerda para direita, de cima para
baixo: 1. Foyer das salas de teatro com grupo de street dance ensaiando na parede ao fundo. 2. Mesas de
xadrez ao lado do acesso da Rua Vergueiro. 3. Formacao de fila para entrada no show da Virada Cultural.
4. Peca no Teatro de Arena. 5. Casal lendo no gramado do terraco-jardim. 6. Homem circulando na érea
expositiva. 7. Foto tirada de uma das rampas em direcdo as mesas da biblioteca no primeiro subsolo. 8.
Morador de rua deitado na drea expositiva. 9. Adolescentes dancando em frente ao reflexo dos panos de

vidro. Fotos Caroline Anseloni, 2017.
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de um equipamento cultural na sociedade
paulista, provocando falhas construtivas no
edificio e imposicées de funcionamento que
limitaram o uso dos espacos ao institucionalizd-
los. Paralelamente, houve forcas decorrentes
de profissionais envolvidos com a cultura
que foram responséveis pela formulacéo do
programa de biblioteca central e de centro de
cultura, como: secretdrios da cultura, diretores
do CCSP bibliotecdrios e a prépria equipe de
arquitetos.

Somados estes dois agentes institucionais &
classe de artistas e aos usudrios, conformou-
se um espaco instdvel, espelho da nossa
sociedade. O equipamento publico voltado &
cultura é sinbnimo de resisténcia, mas ainda
inserido nas légicas circundantes, ou seja,
por mais que esse espaco consiga aberturas
democrdticas e inclusivas, continua inserido no
controle das gestdes governamentais.

O Centro Cultural Sao Paulo revela-se um
territério de agdes criativas e emancipatérias
opostas ao disciplinamento e domesticacdo
caracteristicos do  contexto  militar  na
época da construcdo e das atuais légicas
capitalistas  empregadas  na  cidade. Um
momento urbano que possibilita convivéncia
de heterogeneidades, relagdes interpessoais,
eventos esponténeos e o encontro, motivados
pelas espacialidades e pela multiplicidade
programdtica de um edificio complexo,
hospedeiro e publico.
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Notas

! Este artigo se apresenta como parte da pesquisa
de mestrado “Centro Cultural Séo Paulo:
programa, projeto, apropriagdo” que se encontra
em desenvolvimento pela autora na Universidade
Presbiteriana Mackenzie sob orientacdo do Prof.
Dr. Abilio Guerra. O estudo acontece em um
processo de levantamentos e reflexdes condizentes
com a multiplicidade temdtica do Centro Cultural
Séo Paulo e com a transdisciplinaridade do campo
da arquitetura, dividindo-se em trés momentos
cronolégicos: concepgdo do programa, projeto
arquitetdnico e apropriacdo do espago, onde
sGo hegeménicas, respectivamente, trés dreas do
conhecimento: histéria, arquitetura e urbanismo, e
antropologia. Parte do presente texto foi inicialmente
desenvolvido para o Projeto de Pesquisa do
mestrado académico.

2 Conforme publicado na reportagem do jornal
O Estado de S. Paulo, o prefeito Olavo Settbal
decide cancelar o Projeto Vergueiro declarando que
este burlava as normas do edital de concorréncia
do Municipio por meio de mecanismos projetuais
como: a implantacdo de “canteiros pendurados
em lajes” no que deveria ser “25% da drea verde
exigidos pela lei de Zoneamento” ou considerar
“local cultural os saldes do hotel, previstos pelo
consércio, destinados a convengdes” (Vergueiro,

1975, p. 60).

3 Conforme publicado na reportagem do jornal O
Estado de S. Paulo, o acervo da Biblioteca Municipal
Mério de Andrade abrigava em 1971 mais de
800 mil volumes, sendo que sua capacidade era
de 400 mil: “o deposito de livros ocupando 21
dos 23 andares da torre, estd com suas estantes
abarrotadas” (S&o poucos livros, 1971, p. 11).

*Inaugurado em 1977, o Beaubourg, apelido dado
pelos moradores parisienses, foi resultado de um
concurso mundial iniciado em 1970 que teve ori
chefiado por Jean Prouvé e como vencedor o projeto
dos arquitetos Richard Rogers e Renzo Piano.

5 As atuacées de cada um dos nomes,
respectivamente: Diretora do Departamento de
Bibliotecas Publicas da Secretaria Municipal de
Cultura; Bibliotecaria da Biblioteca Méario de
Andrade; Arquiteto do IDART (Departamento de
Informagdo e Documentagdo Artisticas) e primeiro
diretor do CCSP.
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